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キャリアアップができる社労士事務所
社会保険労務士法人ハーモニー　代表社員　徳永 康子 氏

千葉県PRマスコットキャラクター
チーバくん
千葉県許諾第S092号

2 0 2 0



1 夢シティちば　2020年₅月号

CONTENTS

2020/5　Vol.687

14 2020年度　千葉商工会議所事務局組織／事務分掌

●新入会員のご紹介　

●商工会議所の無料相談窓口
●知って得するビジネスマナー　適切なパーソナルスペースのとり方

●渋沢栄一とその思想に学ぶ　渋沢栄一の志

●ジェトロレポート　アジア大洋州地域で進展する『貿易円滑化』

●中心市街地NEWS
●WE ARE THE CHIBA　千葉商工会議所　青年部通信

●なのはなひろば　千葉商工会議所  女性会の活動

5
13
17
18
19
21
26
28

2 経営談話室 192 徳永 康子 氏　社会保険労務士法人ハーモニー　代表社員

家族で描いた夢を叶えたキャリアアップができる社労士事務所
～互いに感謝の気持ちで一人一人の個性活かす～

6 Topics 新型コロナウイルス緊急調査結果

22 わが社のイチオシ社員 河野 稚子さん　ジェフユナイテッド市原・千葉　事業統括部チケットグループ

24 汗の輝き 平澤 誠治 氏　株式会社せひら　代表取締役

12 新型コロナウイルス感染症関連　緊急販路開拓支援　BM SOSモール

10 新型コロナウイルス対策支援情報

最近、車で移動する機会が多くなり、音楽を聴く時間が増えました。電
車やバスで移動するときは、スマホをいじったり本を読んだりすることが多
いのですが、緊急事態宣言により人との接触をできる限り減らすということで、
車での移動を増やし、両手が使えない状況で、自然と音楽を聴く機会が増
えました。日 の々やる気や癒しを音楽からいただき、改めてその偉大さに気
づかされています。こんなときだからこそ、良い音楽をたくさん聴きたいです
ね。この事態が早期に収束することをお祈りしています。
� （企画広報課　T.K.）

※落丁、乱丁本はお取り替えいたします。

編集者のひと言
今回の表紙は、東京2020大会の気運醸成を図るバナーフラッグです。
このバナーフラッグは、東京2020オリンピック・パラリンピック公式
エンブレムと県内経済団体の取組みと連動したスポーツ応援チーバくんを
デザインしたもので、千葉銀座商店街、中央銀座商店街、栄町通商店街、
富士見町商店街、千葉駅前通り周辺に掲出しています。
何気なく使用している公式エンブレムですが、通常はアンブッシュマー
ケティングのため、スポンサーや開催都市に利用が制限されているところ、
千葉県及び千葉市と連携することで千葉商工会議所でも利用することが可
能となりました。

今月の表紙

千葉商工会議所  会報 千葉商工会議所
新型コロナウイルスに関する
経営相談窓口の設置について
　千葉商工会議所では、この度の新型コロナウイルスにより事業活動に影響を受けて
いる中小企業・小規模事業者の皆様のために、下記の通り「新型コロナウイルスに関
する経営相談窓口」を設置し、ご相談を受けております。ご相談内容に関する守秘義
務は厳守いたしますので、お困りの方はお気軽にご相談ください。

■千葉商工会議所　新型コロナウイルスに関する経営相談窓口

【窓　　口】千葉商工会議所　経営支援課
【受付時間】９：００～１７：００（土曜日、日曜日、祝日を除く）
【問合せ先】０４３－２２７－４１０３

住宅設備機器・管工機材・建築資材の総合商社
未来の住環境に夢発見。

フジセイコー株式会社
http://www.fujiseiko-net.co.jp/

〒260-0001 千葉市中央区都町1-18-13
TEL 043-231-1011  FAX 043-231-9181
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経営談話室
Vol.192

家族で描いた夢を叶えた
キャリアアップができる社労士事務所
～互いに感謝の気持ちで一人一人の個性活かす～

　社会保険労務士事務所の法人で県内最多の従業員数を誇る「社会保険
労務士法人ハーモニー」は、より良いサービスが提供できる社労士として
キャリアをアップするために、厚生労働省主催の「グッドキャリア企業アワ
ード2018イノベーション賞」を受賞しました。さまざまな取り組みに注力
し、エネルギッシュに前進を続ける徳永康子代表社員にお話を伺いました。

〈DATA〉

社会保険労務士法人 ハーモニー
代表社員　 徳永 康子

千葉市美浜区中瀬1-3　幕張テクノガーデンD棟14階
☎043-273-5980

社
会
保
険
労
務
士
法
人
ハ
ー
モ
ニ
ー

代
表
社
員徳

永 

康
子 

氏

とくなが・やすこ／1951（昭和26）年1月12日、市川市生
まれ。短期大学卒業後、21歳で結婚。94（平成6）年、社
会保険労務士試験合格。97（平成9）年、社会保険労務士
登録。同年11月、徳永社会保険労務士事務所開業。2013
（平成25）年、法人化し社会保険労務士法人ハーモニーに組
織変更。2015（平成27）年、東京オフィス開設。

徳永 康子 氏　Profile

転
勤
族
の
妻
と
し
て
母
と
し
て

資
格
取
得
し
模
索
す
る
日
々

私
は
21
歳
で
結
婚
し
、
転
勤
族
の
夫
と
全

国
10
カ
所
以
上
に
転
居
を
し
ま
し
た
。
女
性

が
働
く
場
所
が
限
ら
れ
て
い
た
時
代
、
転
居

先
で
続
け
ら
れ
る
仕
事
を
探
し
て
は
、
自
分

に
何
が
で
き
る
か
を
考
え
続
け
ま
し
た
。
高

校
時
代
に
弟
を
事
故
で
亡
く
し
た
経
験
か
ら
、

せ
っ
か
く
与
え
ら
れ
た
命
に
感
謝
し
、
活
か

し
た
い
気
持
ち
が
育
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

長
男
を
出
産
後
に
保
育
士
資
格
を
取
り
、

生
保
レ
デ
ィ
や
料
理
教
室
の
指
導
者
を
経
て
、

長
男
が
大
学
に
進
学
し
て
か
ら
宅
地
建
物
取

ハ
ー
モ
ニ
ー
を
大
切
に
法
人
化

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
有
効
活
用

２
０
１
３
年
、60
歳
に
な
り
、い
ず
れ
は
ソ

フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
て
若
手
の
力
を
借
り

て
い
こ
う
と
「
社
会
保
険
労
務
士
法
人
ハ
ー

モ
ニ
ー
」と
し
て
法
人
化
し
ま
し
た
。一
人
一

人
の
個
性
を
活
か
し
つ
つ
、
美
し
く
感
動
を

与
え
る
音
色
が
響
く
事
務
所
に
し
よ
う
と
思

い
を
込
め
、
名
称
や
ロ
ゴ
、
経
営
理
念
、
行

動
指
針
は
皆
で
話
し
合
っ
て
決
め
ま
し
た
。

社
労
士
が
行
う
社
会
保
険
手
続
や
助
成
金

申
請
、
就
業
規
則
作
成
や
賃
金
制
度
、
年
金

相
談
は
も
ち
ろ
ん
人
事
・
労
務
に
つ
い
て
提

供
す
る
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
の
中
に
は
、
企
業

の
労
務
監
査
を
自
社
で
商
品
化
し
た
「
ロ
ウ

ム
ド
ッ
ク
」
や
、
新
し
い
か
た
ち
の
セ
ミ

ナ
ー
「
ロ
ウ
ム
カ
フ
ェ
」
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
働
き
方
改
革
に
対
応
し
た
勤
怠
シ
ス
テ
ム

「
ネ
ッ
ト
ｄ
ｅ
就
業
」も
県
下
で
一
番
早
く
導

入
し
ま
し
た
。
現
在
は
ほ
と
ん
ど
の
社
会
保

険
手
続
を
電
子
申
請
で
行
い
ま
す
。
安
価
で

使
い
や
す
く
設
定
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
を
顧
問
先
が
使
い
こ
な
せ
る
よ
う
、
数
年

か
け
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
構
築
し
た
の
で
、
給
与

計
算
や
勤
怠
管
理
に
つ
い
て
す
で
に
多
く
の

お
客
さ
ま
が
ク
ラ
ウ
ド
を
活
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
今
年
は
事
務
所
で
Ｒ
Ｐ
Ａ
も
導
入
し
ま

す
。県

下
最
大
30
人
の
従
業
員
が

コ
ン
サ
ル
業
務
や
講
師
業
に
シ
フ
ト

お
客
様
の
役
に
立
つ
社
労
士
と
し
て
、
こ

れ
ま
で
ご
縁
の
あ
っ
た
方
に
は
、
必
ず
メ
ー

ル
マ
ガ
ジ
ン
「
事
務
所
ニ
ュ
ー
ス
」
を
継
続

し
て
お
送
り
し
て
い
ま
す
。
現
在
の
顧
問
先

は
３
０
０
社
超
、
従
業
員
数
は
30
人
と
、
同

業
の
法
人
で
は
県
内
最
多
で
す
。近
年
は
事
務

所
全
体
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
に
シ
フ
ト

し
、社
員
一
人
一
人
が
人
事
労
務
に
関
す
る
研

修
や
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師
を
務
め
ら
れ
る
よ
う
、

常
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
ま
す
。

働
き
方
に
関
し
て
は
16
年
、
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
大
切
に
し
、
誰
も
が
働

き
や
す
い
職
場
を
目
指
し
た
取
り
組
み
が
評

価
さ
れ
、
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
に

基
づ
き
、
厚
生
労
働
大
臣
よ
り
子
育
て
サ

ポ
ー
ト
企
業
と
し
て
「
プ
ラ
チ
ナ
く
る
み

ん
」
認
定
も
受
け
て
い
ま
す
。

経営談話室

企
業
の
人
事
・
労
務
に
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

引
主
任
者
に
合
格
。
そ
の
後
、
９
カ
月
間
集

中
的
に
勉
強
し
て
社
会
保
険
労
務
士
に
一
発

合
格
し
ま
し
た
。
将
来
は
夫
が
行
政
書
士
資

格
、
長
男
が
税
理
士
資
格
を
取
得
し
て
「
３

人
で
共
同
事
務
所
を
開
こ
う
」
と
約
束
し
ま

し
た
。
開
業
す
れ
ば
転
勤
も
な
く
、
家
族
は

も
ち
ろ
ん
高
齢
に
な
っ
た
両
親
も
一
緒
に
暮

ら
せ
ま
す
。
そ
ん
な
夢
を
描
い
た
矢
先
に
夫

が
47
歳
で
突
然
死
。
夫
の
過
労
死
を
申
請
し

た
妻
と
し
て
、「
労
働
環
境
を
良
く
す
る
社
労

士
と
し
て
社
会
に
貢
献
し
た
い
」
と
２
年
後

の
１
９
９
７
年
に
「
徳
永
社
会
保
険
労
務
士

事
務
所
」
を
開
き
ま
し
た
。

▲徳永康子代表

▲法人入口

▲社会保険労務士法人ハーモニーの皆様
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Q&A徳永代表社員

休日にはどんな趣味を楽しみますか？Ｑ
以前はよくゴルフをしましたが、最近は陶
板浴へ行っています。体が温まりますよ。
国内、海外とも、旅行にもよく出かけま
すね。

Ａ

愛読書は？Ｑ
子どもの頃は図書館に通い、さまざまな
本を読破しました。「赤毛のアン」シリー
ズが大好きで、少女時代のアンに自ら
を重ね合わせ、奮起した時期もありま
したね。

Ａ

座右の銘は？Ｑ
「門を叩け、さらば開かれん」。ビジョン
を持ち、門を叩かなければ何も始まらな
いし、わからない。何事も、やりたいの
なら叩いてみようと。

Ａ

新入会員のご紹介 …事業内容
…ＰＲ（宣伝）コメント

（順不同・敬称略）

ご入会いただき
ありがとう
ございました

安
心
し
て
休
め
る
職
場
環
境

互
い
に
ビ
ジ
ョ
ン
持
ち
働
き
た
い

困
っ
た
時
に
安
心
し
て
休
め
る
職
場
環
境

な
ら
、
従
業
員
は
頑
張
れ
る
時
に
埋
め
合
わ

せ
を
し
て
く
れ
ま
す
。
締
め
切
り
が
あ
れ
ば

従
業
員
同
士
が
仕
事
を
融
通
し
合
い
、
で
き

る
人
が
代
わ
り
に
や
る
。
そ
ん
な
信
頼
関
係

が
し
っ
か
り
構
築
で
き
て
い
ま
す
。

私
が
代
表
と
し
て
事
務
所
を
続
け
て
い
け

る
の
も
、従
業
員
が
い
い
仕
事
を
し
て
い
る
お

か
げ
で
す
。
人
間
、
誰
で
も
長
所
と
短
所
が

あ
る
の
で
、
お
互
い
の
い
い
と
こ
ろ
を
伸
ば

す
と
い
う
の
が
う
ち
の
経
営
理
念
。
そ
れ
に

は
、
お
互
い
に
感
謝
の
気
持
ち
が
必
要
で
す
。

「
袖
振
り
合
う
も
多
生
の
縁
」
で
、
夢
を

描
い
て
く
れ
る
人
と
一
緒
に
、
お
互
い
に
ビ

ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
働
い
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

自
分
が
生
か
さ
れ
た
証
と
し
て
、
夫
や
弟
の

ぶ
ん
ま
で
、
頑
張
れ
る
だ
け
頑
張
り
た
い
。
働

き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
お
手
伝
い
が
で
き
る

社
労
士
と
し
て
、み
ん
な
の
力
を
借
り
実
現
し

た
い
、だ
か
ら
こ
そ
の
「
ハ
ー
モ
ニ
ー
」
で
す
。

受
賞
や
認
定
の
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供

事
業
承
継
で
も
顧
問
先
を
支
援

今
、
目
指
す
の
は
「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大

切
に
し
た
い
会
社
大
賞
」（
事
務
局
・
人
を
大

切
に
す
る
経
営
学
会
）
の
受
賞
や
、
女
性
活

躍
推
進
法
の
改
正
に
と
も
な
い
創
設
さ
れ
た

厚
生
労
働
大
臣
に
よ
る
優
良
企
業
（
プ
ラ
チ

ナ
え
る
ぼ
し
）
認
定
で
す
ね
。
受
賞
に
向
け

た
申
請
ノ
ウ
ハ
ウ
を
構
築
で
き
れ
ば
、
受
賞

を
望
む
顧
問
先
の
サ
ポ
ー
ト
も
で
き
ま
す
。

今
後
あ
ら
ゆ
る
業
種
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
手

続
き
は
Ａ
Ｉ
化
が
進
み
、
簡
素
化
さ
れ
て
い

く
は
ず
。企
業
の
手
続
き
代
行
だ
け
で
は
、社

労
士
は
生
き
残
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。
事
務
所

を
開
い
て
20
年
以
上
経
ち
、
お
つ
き
あ
い
の

長
い
顧
問
先
の
社
長
が
高
齢
に
な
っ
て
事
業

承
継
を
考
え
る
事
例
も
増
え
ま
し
た
。
私
も

69
歳
に
な
り
、
自
社
の
事
業
承
継
も
真
剣
に

考
え
、
今
春
、
事
業
承
継
士
の
資
格
を
取
得

し
ま
し
た
。
仕
事
の
間
口
が
さ
ら
に
広
げ
ら

れ
る
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

生
か
さ
れ
た
こ
と
に
感
謝
の
心
を
も
っ
て

経営談話室

 中央区 ㈱千葉ウェルディング

溶接業（建設現場）

【代　表】
【所在地】

堀　隆行　☎090-2412-2499
中央区川戸町

 中央区 ㈱ＣＫコンサルティング

企業戦略の立案、企業革新等の経営コンサルティング

【代　表】
【所在地】

近山　寿博　☎043-238-8917
中央区登戸

 花見川区 ㈲ライム

商業写真

【代　表】
【所在地】

三代川　良順　☎043-271-8303
花見川区幕張本郷

 花見川区 ㈱ＡＩＲＬ

造園工事業、外構工事業、造成工事業

【代　表】
【所在地】

佐々木　駿　☎080-5955-9935
花見川区千種町

 花見川区 ダイトグループ㈱

イベント用展示物の製作及び展示

【代　表】
【所在地】

岸岡　弘　☎043-312-1307
花見川区宇那谷町

 稲毛区 ステンレスバンク㈱

ステンレス材の卸売及び加工製作一式

【代　表】
【所在地】

松下　昌精　☎043-312-1216
稲毛区山王町

 美浜区 (公社)千葉県情報サービス産業協会

千葉県内の情報系中小企業を主たる構成員とする
情報系の業界団体

【代　表】
【所在地】

吉田　幸宏　☎043-212-2755
美浜区中瀬

 美浜区 御供社会保険労務士事務所

労働保険、社会保険に関するコンサルタント

【代　表】
【所在地】

御供　克之　☎090-9103-8094
美浜区打瀬

 市外 ㈱サトー

建設物の建築事業及びこれに附帯して行われる事業

【代　表】
【所在地】

佐藤　修一　☎047-337-8340
市川市本北方

設備改造・更新工事・保全工事などの設計・施工からメンテナ
ンスまでお任せ下さい。

中央区 ㈱アルファ・メンテック

設備改造・更新工事・保全工事などの設計・施工

【代　表】
【所在地】

赤津　忠　☎043-244-0127
中央区問屋町

地域密着！安心のリフォームをお手頃価格でご提供します。
住む方の笑顔の為に！！

若葉区 ㈱千葉建設工業

住宅、建物のリフォーム

【代　表】
【所在地】

内山　俊文　☎043-231-8823
若葉区小倉町

ニーズに応える力と、自社施工による低価格で高品質なリ
フォームを提供いたします。

若葉区 ㈱スプリフォーム

自社施工による水回り全般のリフォーム

【代　表】
【所在地】

野老　美輝　☎043-330-3101
若葉区みつわ台

 市外 ㈱オーティーエスＥＩＴ

ＰＬＣ、ＰＣ、ロボットプログラムのソフト開発及び
現地インストールデバック作業

【代　表】
【所在地】

大塚　一徳　☎043-235-8128
印旛郡酒々井町酒々井

新入会員を募集しております。
みなさまのお知り合いをぜひご紹介ください。
お問合せ／お申込みは、千葉商工会議所総務部総務課までお待ちしております。
Tel.043－227－4101　Fax. 043－227－4107

【千葉商工会議所限定】

ジェフユナイテッド市原・千葉　ホーム自由席

“トクトク回数券”販売の中止について
毎年ご好評いただいている、ジェフユナイテッド市原・千葉 ホーム自由席“トクトク回数券”

について、当所会報誌などで販売をご案内しておりますが、令和２年３月25日に日本プロサッカー

リーグ（Jリーグ）より５月のリーグ再開に向けての日程調整や密集・密接度合いを軽減させるな

どの方針が示されました。この方針に従って進めますと、回数券を購入いただき、スタジアムま

で足を運んでいただいても、入場できない可能性などが予想されることから、トクトク回数券を販

売中止することといたしました。

ご迷惑をおかけいたしますが、ご理解のほど、よろしくお願い申しあげます。

▲幕張オフィス▲グッドキャリア企業アワード受賞

▲トロフィーを手にする徳永代表
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１．調査期間 令和２年３月18日（水）～ ４月３日（金）
２．調査対象 会員企業　4,550社
３．調査方法 FAX及び郵送によるアンケート調査（FAXで回答）
４．回 答 数 683社（回答率：15.0％）

トピックス 新型コロナウイルス緊急調査結果

「新型コロナウイルス感染症の影響に関する緊急調査」
結果について

⃝９割を超える企業に経営へのマイナス影響がでている（懸念含む）

⃝�マイナス影響の内容は「製品・サービスの受注・売上減少、客数減少」が
76.2%と最多

⃝マイナス影響を受けている企業の５割超で３月の売上が20%以上減

当所では、新型コロナウイルス感染症の感染拡大に伴う経営への影響を調査するため、
会員企業に対して、緊急の調査を実施いたしました。

新型コロナウイルス感染症の影響に関する緊急調査

自社への影響の有無 マイナス影響を受ける企業の3月の売上について

マイナスの影響あり
51.7％

長期化した場合、
マイナスの影響が
生じる可能性あり
40.8％

プラスの
影響あり
0.3％

影響は無い
7.2％

10％未満減
19.3％

10〜20％減
22.0％

20〜30％減
16.4％

30〜40％減
11.3％

40〜50％減
9.5％

50％以上減
13.7％

その他
7.7％

マイナス影響の具体的内容

感染拡大への取組

76.2％

7.8％

16.2％

33.0％

12.3％

20.8％

10.2％

0 50 80％

製品・サービスの
受注・売上減少、客数減少

自社の生産拠点・仕入れ先の
変更に伴う調達コストの上昇

取引先の生産拠点・仕入れ先の
変更に伴う調達コストの上昇

従業員や顧客の
感染防止対策等に伴うコスト増

河瀬や株価の変動に伴う
消費マインドの悪化

サプライチェーンへの
打撃による納期遅れ

その他

0 50 100％

12.2％

13.7％

12.7％

7.7％

23.1％

43.1％

4.2％

感染予防の徹底
（マスク着用・消毒薬の設置等）

営業日・時間の短縮

休暇取得

時差出勤

テレワーク

出張の自粛・禁止

イベント・会議等の中止・延期

その他

Topics
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トピックス 新型コロナウイルス緊急調査結果

「新型コロナウイルス感染症の影響に関する緊急調査」企業の声
業　　種 企業の声

パ ン 製 造 業

2月の下旬から毎週のように週単位で受注が減少し、キャンセルが増加している。週を追うごとに減少幅が拡
大しており、この先の見通しが全く立たない。資金の借り入れができないと今後立ち行かなくなるし、従業員さ
ん達も生活できなくなると実感している。新型コロナウイルス感染症の発生により、月を追うごとにホテルやケー
タリング会社の注文がキャンセルになってしまっている。さらに最近では、給食会社やコーヒーショップのチェー
ン店の注文も減少し、売上が大幅に低下している。

め ん 類 製 造 業
マスク、アルコールの不足。従業員に感染者が出た場合、全員が濃厚接触者となり、14日間操業停止とな
る可能性がある。正確な情報公開を求める。

金属プレス製品製造業

当社は中国へ製品を輸出しているが、現地顧客の操業停止に伴い、2月より中国向け出荷を停止している。
中国現地の顧客は2月下旬以降徐々にではあるが、操業を再開したため、当社から中国向けの輸出も漸次回
復すると思われるが、その一方で新型コロナウイルス感染症の影響が東アジア以外へも拡大してしまったことか
ら、全世界的な経済活動の停滞による影響を懸念している。

処 理 牛 乳 ・ 乳
飲 料 製 造 業 食品製造業ですので製造時にマスクが必要ですが、先行のマスク調達の見通しがたたない。

衣 服 ・ 繊 維 製
身 の 回り品 製 造 業

3月の売上が60％減ったのは、制服事業の特需が無い為の落ち込みとなります。イベント用プリントTシャツが
中心になっている為、大幅な売上の落ち込みが予想されます。各種イベント中止による落ち込みで資金ショー
トが予想されます。

紙・文 房 具 小 売 業 文具屋にとって一番繁忙期である3月に、学校の休校等により客数の減少、売上高の減少が見られる。

呉 服・服 地 小 売 業 着付けの仕事がなくなりました。卒業シーズンの女袴の着付、出張着付などが今までの2分の1になりました。

茶 類 小 売 業
新型コロナウイルス感染症の関係で葬儀の通夜告別式の参加者が1/3以下で香典返しが前年3月比70％以
上売上ダウン。

小 売 業
ウォッシュレット付き補高便座が全く入ってこない。マスク、消毒液、体温計も発注しているのですが、全く入っ
てきません。

時 計 ・ 眼 鏡 ・
光 学 機 械 小 売 業

現金の確保が難しくなっています。幸い借入れができたので当面は大丈夫ですが、月末にいつもと同じように
引落しされる社会保険料や、税金等は痛い会社もあるのでは。長引けば更にこの辺が問題点となる。

一 般 管 工 事 業
感染予防をしたくてもマスクも消毒液もない。手洗いと言われても、仕事柄それほどできない。今は行っている
現場、次に予定している現場で感染者が出ないことを祈るのみ。

と び 工 事 業

新型コロナウイルス感染症の拡大に伴い、取引先への直接営業を控える状況にある。電話やメールでの営業
をしているが、直接会っての営業よりは落ちると思う。当社は建設業で外の作業が多い中、改修のような屋
内での作業は注意しているが、誰が感染しているかわからないので防ぎようがない。今後も拡大し続けることに
なれば工事中止もあり得るのでどうなるのか正直怖い。

木 造 建 築 工 事 業
新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、休業などを余儀なくされた場合の打撃は大きくなると予測されま
す。社員及び家族、下請けが感染した場合の風評被害や、休業せざるを得ないことが考えられます。そうし
た場合の早急な融資や給付金などをお願いしたい。

建 築 工 事 業
借り入れしてもこの先のめどが立たないので借り入れではなく助成金等の希望をいたします。借り入れしても今
後の返済が負担となるため、借り入れに頼りたくない。

紙 卸 売 業 イベントの中止により、印刷物がキャンセルになり、紙の需要が減っています。

石 油 卸 売 業
1人の感染者発生による事業所封鎖で顧客への継続納入が出来なくなることは致命的です。感染予防への
全力傾注が今とる最大の企業防衛策と考えます。

業　　種 企業の声

食 料・飲 料 卸 売 業 人の集まる場、弊社取引先である居酒屋、レストラン、休校中である学校給食で大きな売上減を生じています。

飲 料 卸 売 業
3月、4月は年間を通して宴会需要が多く、アルコールの消費が伸びる時期であるが、各企業や団体の自粛
で大幅な売上減少となっている。また、一部得意先では閉店、廃業するところもあり、継続しても資金的に厳
しい状況に直面し、支払いの遅延などが発生することが予想される。

自 動 車 部 分 品 ・
附 属 品 卸 売 業

弊社は自動車部品を海外に輸出している会社です。海外のお客様からの部品受注が激減しました（特に3月
23日から通常より約70％減）。成田空港から各仕向地への大幅なフライトキャンセルや減便が発生しており、
また、航空運賃が高騰しています。現時点では、フライトへのスペースの確保が不可能となり、会社の事業
が止まっている状態です。

医療用機械器具卸売業 4月に採用予定だった方に対し、就業開始日の変更をやむを得ず打診し、了解を得ました。

雑 穀・豆 類 卸 売 業
3月は例年であれば、お彼岸、春休み、卒業シーズン等の行事があり、売上が見込まれる月だが、毎週末の
外出の自粛要請による顧客の買い控え、また、販売店での時間短縮営業により売上が減少となっている。

野 菜 卸 売 業
令和1年9月、10月の台風で被害、消費税の値上げで厳しい中、本年1月以降の新型コロナウイルス感染
症により、千葉県産に力を入れている弊社としては（学校給食、業務用）減益に転じた。特に学校給食は
地産地消を中心とした取引先が多いため、被害がとても大きかった。

食 料・飲 料 卸 売 業
幕張メッセ、ビッグサイト、マリンスタジアムでのイベントの中止もしくは延期の連絡が続いています。これらの
場所以外においての販売も検討しておりますが、不要な外出禁止の話がある中でこれらの業務に関しても稼
働出来ておりません。

ホ テ ル
中国の団体が月に十本以上入っていた分が、2～4月まで全てキャンセルとなりました。（それ以降は未定）また、
3月は例年学生のスポーツ団体が大会のため、春休み期間に毎日のように宿泊されていましたが、キャンセル
になってしまいました。

居 酒 屋
3月で決算ですが、税金を払うあてが無く困っています。金利があっても資金を調達しなければと先行不安です。
ランチを始めて、少しでも売上を上げて今を乗り切る為に社員一同頑張ってますがへとへとです。

ホ テ ル
宿泊利用者の激減。イベント、会議がなくなり、ホテル利用者が減ってしまい当ホテルだけでなく、近隣ホテ
ルの売上、稼働が激減している。少しでも業績が上がるように従業員のシフト調整などをしてコスト削減もして
います。

そ ろ ば ん 教 授 業
子ども向けのそろばん教室なので、休校に合わせて休室にしました。2月25日から休み始め、開始のタイミング
を迷っている状況です。

学 習 塾

小中高の一斉休校要請の影響が大きく、学習塾としても各種イベントの中止、延期をしなければならなかった。
3月は新入塾生の募集時期でもあり、通常ならあるはずの新規問い合わせが激減した。マスク等は通年のイン
フルエンザ対策用の備蓄があり、何とか持ちこたえている。今後は遠隔授業に対応できる設備、システムの
増強を考えなければならない。

デ ィ ス プ レ イ 業 納税時期と売上減少の影響が重なる為、法人税、減税が最もありがたい。

バ ー 、 キャバレー 、
ナ イ ト ク ラ ブ

飲食業の自粛は、何を目安にしたら良いのか。店内の消毒を徹底するには、どうしたら良いのか。接客業のた
め、マスクも使用が出来ず、濃厚接触となるのではないかと不安が大きい。

ホ テ ル
新型コロナウイルス感染症の影響で、幕張メッセでの催事等がほぼキャンセルになり、更に東京オリンピック・
パラリンピックの延期で予約が全てキャンセルというダブルパンチで死活問題に陥っています。収束が見えない
ので不安ばかりが募っています。

旅 行 業 オリパラを含む、既に決まっていた案件もほぼキャンセルとなり、2020年度の数字の見通しが立たない。

Topics
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雇用維持 資金繰り

■融資
▶新型コロナウイルス感染症特別貸付
新型コロナウイルスの影響を受けて一時的な業況悪化をきたしている事業者向けの融資制度

対　　象
最近１ヵ月の売上高が前年または前々年の同期と比較して５％以上減少した方
※業歴３ヵ月以上１年１ヵ月未満の場合、店舗増加、合併、業種転換、設備投資や雇用等で、前年（前々年）
同期と単純に比較できない場合は個別にご相談ください

限 度 額 〈中小事業〉　　３億円（別枠）
〈国民事業〉　６千万円（別枠） 金　　利

〈中小事業〉	 当初３年間１．１１％→０．２１％
	 ４年目以降は基準金利
〈国民事業〉	 当初３年間１．３６％→０．４６％
	 ４年目以降は基準金利

返済期間 設備資金２０年以内（うち据置期間５年以内）
運転資金１５年以内（うち据置期間５年以内） 問合せ先 最寄りの日本政策金融公庫

■保証
▶セーフティネット保証４号
経営の安定に支障が生じている“一定の地域”の中小企業者を、一般保証（最大２．８億円）とは別枠で
保証の対象とする資金繰り支援制度
対象地域 全都道府県 保 証 率 １００％

条　　件 売上高が前年同月比▲２０％以上減少等の場合 問合せ先 保証協会または最寄りの金融機関

▶セーフティネット保証５号
経営の安定に支障が生じている“一定の業種”の中小企業者を、一般保証（最大２．８億円）とは別枠の
保証の対象とする資金繰り支援制度
対象業種 経済産業省・中小企業庁ＨＰをご確認ください 保 証 率 ８０％

条　　件 売上高が前年同月比▲５％以上減少等の場合 問合せ先 保証協会または最寄りの金融機関

▶新型コロナウイルス対策マル経
商工会議所・商工会による経営指導を受けた小規模事業者に対して日本政策金融公庫等が融資を行うマ
ル経融資制度において、新型コロナウイルス感染症の影響で売上が減少した事業者向けの別枠融資制度
対　　象 最近１ヵ月の売上高が前年または前々年の同期と比較して５％以上減少した小規模事業者

限 度 額 １，０００万円（別枠） 金　　利 当初３年間は１．２１％→０．３１％
４年目以降は経営改善利率

返済期間 設備資金１０年以内（うち据置期間４年以内）
運転資金７年以内（うち据置期間３年以内） 問合せ先 千葉商工会議所

給付金

▶雇用調整助成金の特例措置
経済上の理由により労働者に対して一時的に休業、教育訓練又は出向を行い、労働者の雇用維持を図っ
た場合に、休業手当、賃金等の一部を助成する雇用調整助成金について、新型コロナウイルス感染症
の影響を踏まえて以下の特例措置の拡大が予定されています

助 成 率 大企業2/3（解雇を伴わない場合は3/4）、中小企業4/5（解雇を伴わない場合は9/10）

支給限度
日　　数

１年間で１００日（３年間で１５０日）
※	４月１日～６月３０日は、１年間の支給限
度日数100日とは別に利用可能

特 例 の
内　　容

休業等計画届の事後提出（締切令和２年６月３０日
まで）
生産指標の条件緩和（売上高等１０％減→５％減）
雇用指標（最近３ヵ月の平均値）の撤廃
雇用保険被保険者以外の対象化
事業所設置後、１年未満の事業主も対象　ほか

特 例 の
対 象 者

新型コロナウイルス感染症の影響を受
ける事業主（全事業主） 問合せ先 最寄りの都道府県労働局

▶持続化給付金
感染症拡大により、特に大きな影響を受けている事業者に対して、事業の継続を支え、再起の糧となる、
事業全般に広く使える給付金を支給します

対 象 者 中堅企業、中小企業、小規模事業者、その他各種法人等

条　　件 新型コロナウイルス感染症の影響で、
売上が前年同月比で５０％以上減少

給　　付
上 限 額

法人は２００万円以内、
個人事業者等は１００万円以内

※本事業は令和２年度の補正予算の成立を前提としているため、事業内容が今後変更されることがあります。
　詳細は、経済産業省ＨＰでご確認ください。

詳しくは、経済産業省ＨＰ
新型コロナウイルス感染症関連のページの

支援策パンフレットなどをご覧ください。
『経済産業省新型コロナウイルス感染症関連』で検索、

または右のQRコードよりご確認ください。

新型コロナウイルス対策支援情報（令和２年４月15日時点）
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
、
イ
ベ

ン
ト
中
止
、
休
校
、
来
店
客
数
の
減
少
に
よ
っ
て
生
じ
た
、

企
業
が
抱
え
る
過
剰
在
庫
の
解
消
・
販
売
促
進
の
支
援
を

目
的
に
、
在
庫
処
分
に
お
困
り
の
企
業
・
店
舗
の
情
報
を

掲
載
し
ま
す
。

緊
急
で
在
庫
処
分
し
た
い
商
品
情
報
が
あ
れ
ば
、
企
業

か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
共
に
マ
イ
ペ
ー
ジ
内
の
「
Ｓ
Ｏ
Ｓ

〈
売
り
た
い
〉」
か
ら
ご
登
録
く
だ
さ
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
経
済
的
に
打
撃
を
受
け
て
い
る
中
小
企
業
の
販
路
開
拓
を

支
援
す
る
た
め
に「
Ｂ
Ｍ　
Ｓ
Ｏ
Ｓ
モ
ー
ル
」を
５
月
31
日
㈰（
予
定
）ま
で
開
設
し
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
を
受
け
、
資
材
調
達
に

苦
慮
す
る
企
業
を
支
援
す
る
た
め
「
ザ
・
商
談
モ
ー
ル
」

の
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
、
広
く
提
案
を
募
集
し
ま
す
。

通
常
の
ザ
・
商
談
モ
ー
ル
と
利
用
方
法
は
同
じ
、
募
集

も
応
募
も
い
ず
れ
も
無
料
で
す
。

緊
急
で
仕
入
れ
・
調
達
し
た
い
も
の
が
あ
る
場
合
は
、

マ
イ
ペ
ー
ジ
内
「
Ｓ
Ｏ
Ｓ
〈
買
い
た
い
〉」
か
ら
登
録
い
た

だ
く
こ
と
で
、
案
件
の
発
信
及
び
、
Ｂ
Ｍ�
Ｓ
Ｏ
Ｓ
モ
ー
ル

に
掲
載
さ
れ
ま
す
。

日
本
全
国
の
商
工
会
議
所
・
商
工
会
が
運

営
す
る
商
取
引
支
援
サ
イ
ト
で
す
。
商
工
会

議
所
等
の
会
員
企
業
同
士
が
無
料
で
自
社
Ｐ

Ｒ
・
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
関
連　
緊
急
販
路
開
拓
支
援

Ｂ
Ｍ  

Ｓ
Ｏ
Ｓ
モ
ー
ル

「
お
問
合
せ
先
」

ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
事
務
局

（
大
阪
商
工
会
議
所
内
）

Ｔ
Ｅ
Ｌ 

０
５
０‒

７
１
０
５‒

６
２
２
０

b-m
all@

b-m
all.ne.jp

ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
に
ユ
ー
ザ
ー
登
録

を
し
て
い
た
だ
く
と
、「
Ｓ
Ｏ
Ｓ
〈
売
り
た

い
〉」、「
Ｓ
Ｏ
Ｓ
〈
買
い
た
い
〉（
募
集
／
応

募
）」い
ず
れ
も
無
料
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま

す
。

※
ご
利
用
に
あ
た
っ
て
は
サ
イ
ト
に
掲
載
の

　
「
Ｂ
Ｍ 

Ｓ
Ｏ
Ｓ
モ
ー
ル
」
ご
利
用
に
あ
た
っ
て
の

　

注
意
点
を
あ
ら
か
じ
め
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
と
は

特
徴
利
用
無
料
・
会
員
限
定
・

日
本
全
国
27
万
社
掲
載
・

地
域
を
超
え
た
マ
ッ
チ
ン
グ
多
数

Ｓ
Ｏ
Ｓ
〈
売
り
た
い
〉

Ｓ
Ｏ
Ｓ
〈
買
い
た
い
〉

過
剰
在
庫
で

困
っ
て
い
る

資
材
調
達
で

困
っ
て
い
る

IT導入何でも相談窓口

○相談日　随時
○相談員　千葉商工会議所IT導入促進チーム

　自社のホームページをリニュー
アルしたい、　自社の課題に合っ
たITツールを探したいなど、IT導
入に関する相談に応じます。

事業承継何でも相談窓口

○相談日　月曜日〜金曜日　9時〜17時
○相談員　外部専門家

　事業承継の準備を始めたい、事
業を売却したい、廃業の方法がわ
からないなど、事業承継に関する
相談に応じます。

中小企業診断士による経営の相談窓口

○相談日　火曜日・金曜日　14時〜17時

○相談員　石井　孝昌　氏（中小企業診断士）
　　　　　大矢たかし　氏（中小企業診断士）

　事業計画の作成について相談し
たい、国や県、市の公的支援策を
活用したいなど、経営の様々な課
題に関する相談に応じます。

弁護士による商工法律相談窓口

○相談日　5月15日（金）　14時〜17時
　　　　　6月19日（金）　14時〜17時
○相談員　榎本　初雄　氏（弁護士）

　債権が回収できない、契約に関
するトラブルが発生したなど、法
律上の諸問題に関する相談に応じ
ます。

税理士による税務相談窓口

○相談日　①5月7日（木）・②6月4日（木） 14時〜17時
○相談員　①厚地　秀人　氏（税理士）
　　　　　②添田　正美　氏（税理士）
　　　　　千葉県税理士会千葉東支部所属

　記帳、確定申告など、企業経営
における税務全般に関する相談に
応じます。

社会保険労務士による労務相談窓口

○相談日　①5月14日（木）・②6月11日（木） 14時〜17時
○相談員　①森　　慎一　氏（社会保険労務士）
　　　　　②御園富士夫　氏（社会保険労務士）
　　　　　千葉県社会保険労務士会　千葉支部所属

　就業規則、社会保険、助成金な
ど、企業経営の労務全般に関する
相談に応じます。

※あらかじめお電話で相談日時等をご連絡ください。

商工会議所の無料相談窓口 TEL 043-227-4103

重要
「新型コロナウイルスに関する経営相談窓口」を
設置しております
 
事業への影響など経営上のお悩みがございましたらご相談ください。

千葉商工会議所　企画経営部　経営支援課　TEL�043-227-4103

※ 

ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
の

ご
利
用
に
は
ユ
ー
ザ
ー
登

録
が
必
要
で
す

ユーザー登録
QRコード
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あなたの健康をサポートする…
公益財団法人
ちば県民保健予防財団

特定健診　保健指導　一般健診
出張健診　環境測定　人間ドック
各種がん検診　各種精密検査
禁煙外来　骨粗しょう症検査

千葉市美浜区新港32-14

http://www.kenko-chiba.or.jp
☎043-246-0265

お客様から信頼される会計事務所を目指して

公認会計士・税理士　手島  英男
公認会計士・税理士　本橋  雄一

公認会計士・税理士　田中  昌夫
公 認 会 計 士 岸　  健介

内科・消化器科・甲状腺・糖尿病外来
人間ドック・各種健診・マンモグラフィ検診

がん検診・出張健診

医療法人社団  報徳会

報徳千葉診療所
千葉市中央区本町1－1－13

☎043 -225 -6232

2020年度　事務局組織／事務分掌

2020年度　千葉商工会議所　事務局組織

社会経済情勢がめまぐるし
く変化する中で、このたび千
葉商工会議所での業務に携わ
ることとなり、身の引き締ま
る思いでございます。皆様の
お役に立てるよう、研鑚に努
め、精一杯取り組んでまいり
ますので、ご指導のほど、よ
ろしくお願いいたします。

地域振興課
主任主査　佐藤美津子

新しい職員から一言

部　　署 主な事業内容 部会・委員会等

総　務　部

総　務　課

会議関係（常議員会、議員総会、正副会頭会議）、諸規程管理（定款、登記、
その他諸規程の管理）、儀礼・慶弔・表彰、会員管理（会員データの管理、
特定商工業者法定台帳の管理、会員名簿作成）、80周年事業、所内情報ネッ
トワークの管理運営、セキュリティー管理、組織強化、その他庶務全般（人
事労務、文書収受、事務用品管理、所内環境整備等）

総務委員会
建設部会、金融部会

〈財務管理室〉
財務（資産管理・運用、一般会計・特別会計の経理処理・管理、収支予算書・
決算書作成）、会館管理（貸室・貸会議室の貸し出し）

企画経営部

企画広報課

記者懇談会、行政等への提言・要望書作成、事業計画・事業報告書作成、
新規事業の企画立案、会報誌発行、ホームページ管理、調査（景気動向調
査、日商LOBO調査等）、オリンピック関係（オリンピック・パラリンピッ
ク特別委員会、関連会議への参画）、国際振興（海外進出支援、海外ミッショ
ン、海外からの表敬訪問の受入）

国際委員会、情報委員会、
オリンピック・パラリンピッ
ク特別委員会
観光・サービス部会、自由
業部会

経営支援課

経営・金融相談（マル経資金、県・市融資、窓口専門相談）、マル経審査会、セー
フティー共済、小規模企業共済、業者紹介、労働保険事務、発達支援事業（創
業支援・事業承継支援・生産性向上支援・販路開拓）、人材確保・人材活用（新
卒者向け企業説明会、人材採用セミナー、中核人材活用事業、高校等と会
員との情報交換会）、女性事業者支援（女性経営者のネットワーク強化、女
性向け起業セミナー、女性経営者向けセミナー）、人材育成支援（新入社員
教育、階層別研修）、巡回マネジメント、巡回相談・指導

金融・税制委員会
食品部会、卸売部会、工業
部会、千葉市大型店会

地域交流部

地域振興課

まちづくり（中心市街地まちづくり協議会他）、イベント（YORUMACHI、
花火大会、さくら祭り、ベイサイドジャズ、大道芸、イルミネーション、
ちーバル等）、地域振興（商店街振興、循環バス事業）、観光振興、誘客（イ
ンバウンド含む）、Wi-Fiの共通化、IT導入促進チームの運営、ザ・ビジネ
スモールの管理、制度改正に伴う専門家派遣等事業（消費税軽減税率対策）

産業政策委員会、都市開発
委員会、商業流通委員会
小売部会、運輸部会

会員交流課

保険・共済事業、各種検定試験、貿易証明（特定原産地証明、非特恵原産地
証明等）、パソコン教室、ビジネススクール、観戦チケット、CLUB CCI、
ETCコーポレートカード、汚染負荷量賦課金徴収、容器包装リサイクル、
機密文書裁断、ISO内部監査員講座、会員交流事業（新入会員の集い、幕張
新都心地区会員懇談会、従業員対象交流会）、健康経営推進、会員サービス（生
活習慣病健診、郵送健診、電子認証）、優良従業員表彰

福祉環境委員会
医療・介護部会
青年部、女性会
販売士会、駐車場協会

総務部（TEL：043-227-4101）　　企画経営部、地域交流部（TEL：043-227-4103）

総　務　課

副 参 事　佐原　恵一
主　　査　中村　大輔
主　　事　笠井　優衣
主　　事　山崎　貴也
主　　事　久保田智絵

財務管理室

室　　長　大塚　泰祥
主　　査　中澤くめ子
主　　査　横田　智也

１.	千葉県中小企業再生支援協議会
	 （嘱託　東　良美、嘱託　齊藤　裕子）
２.	千葉県産業復興相談センター
３.	千葉県経営改善支援センター（副主査　池原夏奈江）
４.	千葉県事業引継ぎ支援センター
	 （副主査　相模　忠幸、嘱託　村井　照美）
５.	プッシュ型事業承継支援高度化事業（主事　飯田　浩宇）

受託事業千葉県商工会議所連合会へ出向

副 主 査　高山　洋平
副 主 査　秋谷有加里

市へ派遣

副 主 査　原田　泰輝

企画広報課

課　　長　瀬田　直也
副 参 事　君塚　保一
主　　査　児玉　拓也
副 主 査　伊藤　真人
主　　事　川村　海月
嘱　　託　松尾　優希

地域振興課

主幹（課長）　板倉　　大
副 主 幹　山田摩理勢
主任主査　佐藤美津子
主　　査　薮﨑　敦志
副 主 査　芝入　好美
嘱　　託　笠川久美子

会員交流課

主幹（課長）　宍倉　豊明
副 主 幹　砂金　康弘
主　　査　飯島　　豊
主　　査　江川　園美
主　　査　中川　有香
主　　事　石内　良介

経営支援課

副 参 事　長谷川正廣
主　　幹　上田　稀惠
主任主査　中川ひろみ
主　　査　松尾英里子
副 主 査　小島　和也
副 主 査　山本　彩奈
主　　事　山田　健人

専務理事　　宮島　三郎

常務理事・事務局長　　河野　　功

地域交流部
部長

大内　寿夫

企画経営部
部長兼経営支援課長

丸　　光明

総　務　部
部長兼総務課長
鈴木　浩之

大学では地域商業を調査
するためのフィールドワー
クを学んでいました。この
経験を生かし、一日も早く
皆様のお役に立てるよう努
めてまいりますので、ご指
導のほどよろしくお願い致
します。会員交流課

主事　石内　良介

社会人としての第一歩を
この会議所で迎えられるこ
とを大変うれしく思います。
一日も早く仕事を覚え、会
議所の力になれるように精
進を重ねて参りたいと思い
ますので、皆様ご指導の程
宜しくお願い致します。企画広報課

松尾　優希
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国
際
線
客
室
乗
務
員
を
し
て
い
た
と
き
、

こ
れ
だ
け
は
絶
対
に
や
め
て
ほ
し
い
と
思

う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
飛
行

機
の
中
で
お
客
さ
ま
に
呼
び
止
め
ら
れ
る

と
き
、
肩
や
腕
な
ど
の
体
の
一
部
を
触
ら

れ
た
り
、
エ
プ
ロ
ン
や
制
服
の
端
を
引
っ

張
ら
れ
た
り
す
る
こ
と
が
よ
く
あ
っ
た

か
ら
で
す
。
お
客
さ
ま
に
し
て
み
れ
ば

「
ち
ょ
っ
と
君
、
君
」
と
呼
び
止
め
よ
う

と
し
て
、
つ
い
肩
な
ど
を
ポ
ン
と
た
た
い

て
し
ま
っ
た
だ
け
で
、
何
ら
悪
気
が
な
い

こ
と
は
、
こ
ち
ら
も
重
々
承
知
し
な
が
ら

も
、
や
は
り
触
ら
れ
る
の
は
、
相
手
が
男

性
、
女
性
に
か
か
わ
ら
ず
不
快
に
感
じ
ま

す
し
、
何
よ
り
驚
い
て
業
務
が
ス
ト
ッ
プ

し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

自
分
と
他
人
と
の
距
離
の
と
り
方
は
非

言
語
（
ノ
ン
バ
ー
バ
ル
）
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
一
つ
で
あ
り
、
お
互
い
の
親
密

度
や
属
す
る
文
化
に
よ
っ
て
異
な
る
と
さ

れ
て
い
ま
す
。
プ
ロ
ク
シ
ミ
ク
ス
と
い
う

近
接
学
で
は
、
他
人
に
近
づ
か
れ
る
と
不

快
に
感
じ
る
空
間
を
パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
ペ
ー

ス
と
定
義
し
て
い
ま
す
。
親
密
な
相
手

ほ
ど
パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
ペ
ー
ス
は
狭
く
な

り
、
あ
る
程
度
距
離
が
近
く
て
も
、
不
快

さ
を
感
じ
な
い
も
の
で
す
。
逆
に
嫌
い
な

相
手
や
敵
視
し
て
い
る
相
手
に
対
し
て
は
、

パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
ペ
ー
ス
は
広
く
な
り
ま

す
。
極
端
な
例
で
は
、
ス
ト
ー
カ
ー
な
ど

の
相
手
に
対
し
て
は
、
距
離
に
か
か
わ
ら

ず
、
姿
を
た
だ
見
る
だ
け
で
も
不
快
に
感

じ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
ほ
ど
で
す
。
距
離
や

ス
ペ
ー
ス
が
セ
ク
シ
ャ
ル
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

に
発
展
す
る
暴
力
行
為
で
あ
る
こ
と
は
理

解
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
「
距
離
」
や
「
空
間
」
は
、

人
の
個
性
や
人
々
が
暮
ら
す
文
化
、
社
会

に
よ
っ
て
大
き
く
異
な
る
だ
け
で
な
く
、

日
常
生
活
に
お
い
て
も
、
例
え
ば
仲
の
良

い
人
や
気
心
の
知
れ
た
人
同
士
は
近
づ
い

て
楽
し
そ
う
に
話
し
合
い
ま
す
が
、
年
長

者
や
親
し
く
な
い
人
に
は
距
離
を
と
り
が

ち
に
な
り
ま
す
。「
共
同
体
意
識
」が
強
い

と
さ
れ
る
日
本
企
業
に
お
い
て
は
、
距
離
、

空
間
は
よ
り
密
着
し
た
も
の
に
な
り
が
ち

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

職
場
に
お
け
る
上
司
と
部
下
で
パ
ー
ソ

ナ
ル
ス
ペ
ー
ス
の
と
り
方
を
考
え
て
み
る

と
、
上
司
は
部
下
に
対
し
て
親
密
さ
を
表

現
す
る
た
め
に
接
近
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
そ
の
反
対
に
、
部
下
は
上
司
に
対
し

て
自
由
に
接
近
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
こ

の
関
係
が
真
逆
に
現
れ
て
し
ま
う
こ
と
が

知
ら
れ
て
い
ま
す
。
上
司
で
あ
る
「
管
理

職
」
が
、
部
下
を
「
指
導
」
し
た
り
、
ミ

ス
を
「
指
摘
」「
叱
責
（
し
っ
せ
き
）」
し

た
り
す
る
際
、
し
ば
し
ば
相
手
の
パ
ー
ソ

ナ
ル
ス
ペ
ー
ス
で
行
わ
れ
て
し
ま
い
、
そ

れ
が
「
パ
ワ
ハ
ラ
（
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
）」
に
結
び
付
い
て
し
ま
う
の
で
注
意

が
必
要
で
す
。
職
場
に
お
け
る
適
切
な
距

離
感
は
社
会
的
距
離
の1.2

～
２
ｍ
（
近
接

相
）
で
、
名
刺
交
換
の
距
離
が
目
安
で
す
。

フ
ォ
ー
マ
ル
な
商
談
な
ど
の
場
合
は
２
～

3.5

ｍ
（
遠
方
相
）
と
な
り
ま
す
。
不
適
切

な
距
離
感
は1.2

ｍ
未
満
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

職
場
に
お
い
て
も
、
各
人
の
パ
ー
ソ
ナ

ル
ス
ペ
ー
ス
の
役
割
や
機
能
な
ど
を
理
解

し
た
上
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。「
つ
い

う
っ
か
り
」
や
「
悪
気
な
く
」
が
通
用
し

な
い
の
が
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
ペ
ー
ス
な
の

で
す
。

人材育成トレーナー

美月あきこ 

美月あきこ／みづき・あきこ　人財育成トレーナー・ビジ
ネスマナー講師。大学卒業後、日系および外資系航空
会社にて国際線客室乗務員として17年間勤務。現在は、
人財育成トレーナーとして接遇サービス、対人コミュニケー
ションについての講演・研修を企業や団体にて行う。客室
乗務員時代に身につけたファーストクラス仕様のサービスを
元にした、ユニークな研修が好評を博す。年間１８０回以
上の研修と講演をこなす。著書に、『ファーストクラスに乗
る人のシンプルな習慣』『15秒で口説く　エレベーターピッ
チの達人』などがある。

適
切
な
パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
ペ
ー
ス
の
と
り
方 マル経融資制度をご利用ください‼

（小規模事業者経営改善資金融資制度）

まずはお気軽にお電話でご相談ください‼
千葉商工会議所　企画経営部　経営支援課

TEL : 043-227-4103

年利

1.21％
令和2年4月1日現在
※利率は変動しますので
ご確認ください

マル経融資とは？
経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、 無担保 無保証人
低金利 で融資する制度です。

融資の要件
①�千葉市内で最近１年以上事業を継続している方
②�従業員が20人以下（商業・サービス業は５人以下）の法人、
個人事業主の方（個人事業主、家族従業員、法人企業の役
員の人数は除く）
③�当商工会議所の経営指導を申込みの６ヶ月以前から受けて
いる方
④�所得税（法人税)、事業税、市・県民税等を納期限内に完納
している方
⑤日本政策金融公庫の融資対象業種である方
　�（※決算内容等によってはご希望に沿えない場合もございます。）

資金用途
仕入資金／手形･買掛金の決済費用
諸経費の支払い

運転
資金

店舗・工場の改装／車両の購入
機械設備･什器設備の購入�など

設備
資金

融資期間
運転
資金 7年以内

据置１年以内 設備
資金 10年以内

据置２年以内

※新型コロナウイルス対策としての別枠もあります。
融資額 2,000万円以内

相続税対策スタッフ相続税対策スタッフ
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前
回
触
れ
た
よ
う
に
、
幕
末
の
志
士
と
し

て
活
動
し
て
い
た
渋
沢
栄
一
は
、
23
歳
の
と

き
に
幕
府
の
転
覆
を
目
指
し
て
高
崎
城
襲
撃

計
画
を
立
て
ま
し
た
。

　

彼
は
、
そ
の
実
行
の
前
に
、
父
に
対
し
て

自
分
を
勘
当
（
親
子
の
縁
を
切
る
）
す
る
よ

う
願
い
出
ま
す
。
反
対
さ
れ
る
の
が
目
に
見

え
て
い
た
た
め
、
彼
は
父
に
計
画
を
漏
ら
し

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
ま
ま
計
画

を
実
行
し
て
し
ま
え
ば
、
家
族
に
ま
で
嫌
疑

が
か
け
ら
れ
て
し
ま
う
た
め
、
そ
れ
を
避
け

よ
う
と
し
た
の
で
す
。

　

夜
を
徹
し
て
父
子
は
話
し
合
い
ま
し
た
。

「
百
姓
に
生
ま
れ
た
か
ら
に
は
、
そ
の
分
を

守
っ
て
生
き
れ
ば
い
い
で
は
な
い
か
」

と
い
う
父
に
、
栄
一
は
こ
う
述
べ
ま
す
。

「
武
士
の
政
治
が
こ
こ
ま
で
衰
え
、
腐
敗
が

進
ん
で
し
ま
っ
た
以
上
は
、
も
は
や
こ
の
日

本
は
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
も
し
日

本
の
国
が
こ
の
ま
ま
沈
む
よ
う
な
場
合
で
も
、

■ 

ア
ジ
ア
大
洋
州
地
域
に
お
け
る
世
界
貿
易

機
関
（
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）の
「
貿
易
円
滑
化
」
協
定

世
界
貿
易
機
関
（
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）
の「
貿
易
円
滑

化
」協
定
が
２
０
１
７
年
2
月
に
発
効
し
た
。

輸
出
入
手
続
き
の
迅
速
化
、
貿
易
規
則
の
公

表
な
ど
各
国
義
務
が
明
確
化
さ
れ
、
特
に
途

上
国
と
の
貿
易
取
引
に
か
か
る
時
間
お
よ
び
コ

ス
ト
を
削
減
す
る
効
果
が
あ
る
と
さ
れ
る
。
Ｗ

Ｔ
Ｏ
に
よ
る
と
、
同
協
定
履
行
に
よ
り
平
均
で

14
・
3
％
、
工
業
製
品
で
18
％
、
農
産
品
で
は

10
・
4
％
の
貿
易
コ
ス
ト
が
削
減
さ
れ
、
年
間

1
兆
ド
ル
分
の
貿
易
額
増
加
を
も
た
ら
す
。

Ｗ
Ｔ
Ｏ
のTrade Facilitation Agreem

ent 
Database

（
以
下
、
Ｔ
Ｆ
Ａ
Ｄ
Ｂ
）
に
よ
る
と
、

ア
ジ
ア
大
洋
州
地
域
の
主
要
国
は「
貿
易
円
滑

化
」協
定
を
批
准
済
み
だ
。
同
協
定
で
は
、
輸

出
入
コ
ス
ト
・
手
続
き
の
情
報
の
開
示
、
税
関

の
事
前
回
答
を
得
ら
れ
る
事
前
教
示
制
度
の

導
入
、通
関
手
続
き
の
シ
ン
グ
ル
ウ
ィ
ン
ド
ウ
化

な
ど
が
加
盟
国
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。
同
協
定

で
は
、
各
措
置
は
区
分
Ａ（
実
施
済
）、
区
分
Ｂ

（
移
行
期
間
経
て
実
施
予
定
）、
区
分
Ｃ
（
援

助
・
支
援
を
受
け
実
施
）の
3
区
分
あ
り
、
各

国
で
は
区
分
Ａ
を
１
０
０
％
に
す
る
た
め
、
制

度
や
運
用
を
改
善
し
て
い
る
。
Ｔ
Ｆ
Ａ
Ｄ
Ｂ
に

よ
る
と
、
ア
ジ
ア
大
洋
州
地
域
に
お
け
る
「
貿

易
円
滑
化
」措
置
の
実
施
率
は
、
日
本
、
中
国
、

韓
国
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
が
１
０
０
％
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
を
除
く
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
、イ
ン
ド
で
は
70
％

以
上（
ベ
ト
ナ
ム
、ラ
オ
ス
、ミ
ャ
ンマ
ー
を
除
く
）

で
あ
る
。
た
だ
し
、
同
実
施
率
は
、
各
国
・地

域
の
自
己
申
告
で
あ
り
、実
態
と
の
乖
離
が
あ

る
可
能
性
も
否
め
な
い
。

■ 

日
系
企
業
進
出
の
活
発
な
中
国
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
、

イ
ン
ド
に
お
け
る
「
貿
易
円
滑
化
」
の
重
要
性

ア
ジ
ア
大
洋
州
地
域
で
の「
貿
易
円
滑
化
」

措
置
が
重
要
な
の
は
、
日
本
企
業
の
同
地
域
へ

の
進
出
増
加
と
、
同
地
域
で
の
日
系
企
業
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
造
を
み
れ
ば
明
ら
か
だ
。

経
済
産
業
省
の「
海
外
事
業
活
動
基
本
調
査
」

に
よ
る
と
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
、
イ
ン
ド
、
オ
セ
ア
ニ

ア
の
合
計
は
約
４
，５
０
０
社（
２
０
０
７
）か
ら

約
８
，０
０
０
社（
２
０
１
７
）に
増
加
、
特
に
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
、
全
体
構
成
比
で
3
割
弱
と
中
国

と
並
び
、
日
本
企
業
の
事
業
展
開
の
中
心
と
い

え
る
。
イ
ン
ド
は
、全
体
構
成
比
は
約
2
％
だ

が
企
業
数
は
3
倍
超（
２
０
０
７
→
２
０
１
７
）

と
な
り
増
加
率
が
最
も
高
い
。

ジェト
ロ「
２
０
１
９
年
度 

ア
ジ
ア・オ
セ
ア
ニ

ア
進
出
日
系
企
業
実
態
調
査
」（
以
下
、日
系

企
業
調
査
）に
よ
る
と
、在
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
日
系
企

業
の
輸
出
先
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
、
中
国
、イ
ン
ド

の
合
計
が
35
・
6
％
と
、
日
本（
45
・
7
％
）に

次
ぐ
シェア
で
あ
る
。
ま
た
、
そ
の
原
材
料・部

品
調
達
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
、
中
国
、イ
ン
ド
の
合

計
が
59・9
％
と
なって
お
り
、
輸
出
先
以
上
に
、

シェア
が
高
い
。「
貿
易
円
滑
化
」は
、
日
本
企

業
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
改
善
、
当
該
国
・
地
域

の
貿
易
活
発
化
、サ
プ
ラ
イ
チェー
ン
深
化
そ
し

て
経
済
発
展
の
原
動
力
に
寄
与
す
る
だ
ろ
う
。

■ 

ア
ジ
ア
大
洋
州
地
域
に
お
い
て
必
要
な
「
貿
易

円
滑
化
」措
置
を
日
系
企
業
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査

日
系
企
業
調
査
に
よ
る
と
、
所
在
国
・
地

域
の「
貿
易
円
滑
化
」措
置
の
必
要
と
回
答
が

あ
っ
た
の
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア（
88
・
5
％
）、
イ
ン

ド（
86
・
8
％
）、
カ
ン
ボ
ジ
ア（
85
・
1
％
）な

ど
が
上
位
だ
っ
た
。
い
ず
れ
も
Ｔ
Ｆ
Ａ
Ｄ
Ｂ
で

は
「
貿
易
円
滑
化
」措
置
の
実
施
率
上
位
国
で

あ
り
、
実
態
と
の
乖
離
が
見
ら
れ
る
。
所
在

国
・
地
域
に
必
要
な
「
貿
易
円
滑
化
」措
置
と

し
て
は「
貿
易
制
度
や
手
続
き
に
関
す
る
情
報

の
充
実
」（
42
・
1
％
）、「
港
湾
当
局
や
担
当

者
間
で
の
関
税
分
類
評
価
に
関
す
る
解
釈
の
統

一」（
33
・
0
％
）、「
事
前
教
示
制
度
の
導
入

と
利
用
可
能
な
運
用
」（
32
・
8
％
）
が
挙
げ

ら
れ
て
お
り
、
情
報
への
ア
ク
セ
ス
の
容
易
さ
や
、

確
実
性
を
求
め
て
い
る
こ
と
の
表
れ
と
考
え
ら

れ
る
。
本
調
査
の
詳
細
や
国・地
域
ご
と
の「
貿

易
円
滑
化
」
に
係
る
課
題
や
そ
の
詳
細
に
つい

て
は
、
以
下
の「
国
別
編
」を
ご
参
照
願
い
た
い
。

〈
ジ
ェ
ト
ロ
レ
ポ
ー
ト
〉い
ま
世
界
に
目
を
向
け
て

ア
ジ
ア
大
洋
州
地
域
で
進
展
す
る『
貿
易
円
滑
化
』

～
日
本
企
業
の
進
出
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
築
と
必
要
な
改
善
措
置
～

佐
藤
　
拓

ジ
ェ
ト
ロ
千
葉
　
所
長

ア
ジ
ア
で
は
自
由
貿
易
協
定
（
Ｆ
Ｔ
Ａ
）・
経
済
連
携
協
定
（
Ｅ
Ｐ
Ａ
）
網
が
構
築
さ
れ
る
な
ど
、
関
税
率
は
低
下
傾
向
に
あ
る
中
、
今
後

重
要
に
な
って
く
る
の
が
「
貿
易
円
滑
化
」
に
よ
る
貿
易
コ
ス
ト
の
削
減
だ
。
Ｗ
Ｔ
Ｏ
の
協
定
の
下
で
、各
国
・
地
域
は
「
貿
易
円
滑
化
」
を

進
め
て
い
る
が
未
だ
不
十
分
な
国
も
あ
る
。
ジ
ェ
ト
ロ
は
現
地
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
基
に
貿
易
阻
害
要
因
等
を
調
査
し
た
。

〈
参
考
〉

ジェ
ト
ロ
「
地
域
・
分
析
レ
ポ
ー
ト
：
特
集
　
ア
ジ
ア
で
進
展
す
る
「
貿
易
円
滑
化
」
と
現
場
の
実
態
」

（「
国
別
編
」
な
ど
詳
細
は
こ
ち
ら
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）

https://w
w

w
.jetro.go.jp/biz/areareports/special/2020/0301/　

『
自
分
は
農
民
だ
か
ら
少
し
も
関
係
な
い
』と

言
っ
て
傍
観
し
て
い
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

何
事
も
知
ら
な
け
れ
ば
そ
れ
ま
で
の
こ
と
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。　

　

し
か
し
、い
っ
た
ん
知
っ
た
以
上
は
、国
民

の
役
割
と
し
て
け
っ
し
て
安
閑
と
し
て
い
ら

れ
る
も
の
で
は
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
も
は

や
こ
の
時
勢
に
な
っ
た
以
上
は
、
百
姓
、
町

人
、
ま
た
は
武
家
の
差
別
な
ど
な
い
し
、
血

洗
島
村
の
渋
沢
家
一
軒
の
行
く
末
を
気
に
し

て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
私
個
人
の
決
断

に
つ
い
て
は
、
な
お
さ
ら
の
こ
と
の
よ
う
に

思
い
ま
す
」

　

彼
は
、こ
こ
で
吐
露
し
た
、「
沈
む
日
本
を

何
と
か
し
た
い
」
と
い
う
高
い
志
を
ブ
レ
ず

に
一
生
涯
守
っ
た
人
物
で
し
た
。
こ
の
点
に
、

彼
の
行
動
の
謎
を
解
く
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

彼
は
高
崎
城
襲
撃
計
画
を
中
止
し
た
後
、

幕
府
か
ら
の
嫌
疑
を
避
け
る
た
め
に
、
京
都

に
逃
げ
ま
し
た
。そ
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
事
情

か
ら
、
一
橋
家
家
臣
、
そ
し
て
幕
臣
と
な
っ

た
の
で
す
。

　

幕
末
の
志
士
だ
っ
た
人
物
が
、
な
ぜ
、
よ

り
に
も
よ
っ
て
打
倒
の
対
象
で
あ
る
幕
臣
と

な
っ
た
の
か
―
―

　

こ
の
一
番
の
理
由
は
、
追
い
詰
め
ら
れ
て

他
に
行
き
場
が
な
か
っ
た
こ
と
で
し
た
が
、

も
う
一
つ
、
志
に
関
わ
る
大
き
な
理
由
も
存

在
し
た
の
で
す
。

　

彼
に
と
っ
て
倒
幕
と
い
う
の
は
、
志
を
達

成
す
る
た
め
の
単
な
る
手
段
で
し
か
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。当
時
の
一
橋
家
は
、当
主
の
一

橋
慶
喜
、
用
人
の
平
岡
円
四
郎
と
も
に
時
代

を
超
え
た
英
傑
で
し
た
。
そ
ん
な
彼
ら
と
な

ら
、
倒
幕
を
し
な
く
と
も
、
日
本
を
救
う
こ

と
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
―
―
そ
う
、
彼

は
判
断
し
得
た
の
で
す
。
志
の
高
さ
ゆ
え
の

ず
ば
抜
け
た
柔
軟
性
、
こ
れ
こ
そ
彼
の
偉
業

の
元
手
で
し
た
。

渋
沢
栄
一
の
志 作

家
・

グ
ロ
ー
ビ
ス
経
営
大
学
院
客
員
教
授

守
屋　

淳

　1965年生まれ。早稲田大学第一文学部卒業。現在は作家と
して『孫子』『論語』『韓非子』『老子』『荘子』などの中国古
典や、渋沢栄一などの近代の実業家についての著作を刊行する
かたわら、グロービス経営大学院アルムナイスクールにおいて教鞭
をとる。著訳書に34万部の『現代語訳　論語と算盤』や『現
代語訳　渋沢栄一自伝』、シリーズで20万部の『最高の戦略教
科書　孫子』『マンガ　最高の戦略教科書　孫子』『組織サバ
イバルの教科書　韓非子』などがある。２０１８年４～９月トロント
大学倫理研究センター客員研究員。

守屋　淳
──もりや・あつし──
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厚
く
御
礼
を
申
し

上
げ
ま
す
。
ご
協

賛
、
ご
協
力
、
ご

来
場
い
た
だ
き
ま

し
た
皆
様
、
誠
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

まちづくり事業情報中心市街地NEWS
〈問合せ先〉	千葉市中心市街地まちづくり協議会（事務局）千葉市中央区中央2-5-1
	 千葉商工会議所地域振興課内　電話043-227-4103　FAX043-227-4107

29
回
千
葉
都
心
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョン「
ル
ミ
ラ
ー
ジ
ュ
ち
ば
２
０
１
９
」

及
び「
都
市
文
化
フ
ェス
テ
ィ
バ
ル 

Ｙ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
」閉
幕
！

中
心
市
街
地
活
性
化
イ
ベ
ン
ト

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
防
止
の
た
め
、「
都

市
文
化
フェス
テ
ィ
バ
ル　
Ｙ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ

Ａ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
」
を
自
粛
し
、３
月
22
日
㈰

を
も
って
終
了
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、
開
催
当
初
よ
り
、
多
く
の
方
々

に
ご
来
場
い
た
だ
き
、大
き
な
反
響
を

呼
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
も
ひ
と
え
に
皆
様
か
ら
の
温

か
な
ご
支
援
ご
協
力
が
あ
って
こ
そ
と
、

令
和
元
年
11
月
30
日
㈯
～
令
和
２

年
３
月
22
日
㈰
の
期
間
、
千
葉
駅
前

プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
か
ら
中
央
公
園
の
樹
木
、

通
町
公
園
に
て
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョン
を
、

中
央
公
園
で
は
、ス
ケ
ー
ト
リ
ン
ク
、Ｙ

Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョン

ラ
ウ
ン
ジ
、
Ｙ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
ガ
ー

デ
ン
を
実
施
い
た
し
ま
し
た
。

３
月
２
日
㈪
か
ら
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

●
8
月
18
日
㈫　
中
央
公
園

Ｆ
Ｕ
Ｎ
Ｋ
Ｙ�

Ｆ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｈ�

Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｙ

美
容
と
ダ
ン
ス
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
。

●
9
月
5
日
㈯
～
6
日
㈰　
中
央
公
園

へ
そ
祭
り

ダ
ン
ス
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
及
び
学

校
団
体
、
市
民
団
体
の
子
供
達
に
よ

る
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
、ス
ポ
ー
ツ
教
室

の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
に
よ
る
ス
ポ

ー
ツ
体
験
ブ
ー
ス
、
ハ
ン
ド
メ
イ
ド

の
出
店
な
ど
。

●
10
月
3
日
㈯　
中
央
公
園

（
仮
称
）ち
ば
産
業
フ
ェ
ア

千
葉
市
内
の
小
規
模
事
業
者
（
ハ

ン
ド
メ
イ
ド
、食
品
）を
対
象
と
し
た

展
示
販
売
会
。

●
10
月
3
日
㈯　
中
央
公
園

ち
ば
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
２
０
２
０

前
夜
祭

千
葉
県
最
大
級
の
よ
さ
こ
い
祭
り 

で
あ
る「
ち
ば
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
２
０
２
０
」

の
前
夜
祭
を
昨
年
度
に
引
き
続
き
行

う
。
当
日
は
、
北
海
道
や
名
古
屋
な

ど
全
国
か
ら
約
10
チ
ー
ム
が
集
ま
っ

て
披
露
す
る
よ
さ
こ
い
演
舞
、
そ
し

て
各
チ
ー
ム
趣
向
を
凝
ら
し
た
余
興

大
会
を
行
う
。

●
10
月
24
日
㈯
～
25
日
㈰　
中
央
公
園

（
仮
称
）ち
ば
ア
ー
ト
フ
ェ
ス

千
葉
に
縁
の
あ
る
若
者
を
中
心
と

し
た
音
楽
ラ
イ
ブ
、
芸
術
作
品
の
展

示
及
び
販
売
、ダ
ン
ス
、大
道
芸
、飲

食
店
の
出
店
な
ど
、
文
化
全
般
を
ミ

ッ
ク
ス
し
た
お
祭
り
。

●
10
月
26
日
㈪　
中
央
公
園

Ｃ
Ｍ
Ｂ
ダ
サ
イ
ン
２
０
２
０

×
国
際
交
流
フ
ェ
ス

秋
の
収
穫
を
祝
う
ネ
パ
ー
ル
最
大

の
祭
り「
ダ
サ
イ
ン
祭
」を
開
催
す
る
。

昨
年
同
様
、
広
く
一
般
の
方
に
も
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
な
ス
テ
ー

ジ
イ
ベ
ン
ト
や
屋
台
の
飲
食
販
売
を

行
う
。

※ 

記
載
の
情
報
は
3
月
31
日
時
点
の
も

の
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
は
予
告
な
く
中

止
・
延
期
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

千
葉
市
中
心
市
街
地
ま
ち
づ
く
り
協
議
会
で
は
、中
心
市
街
地
の
賑
わ
い
づ
く
り

の
一
環
と
し
て
中
心
市
街
地
に
お
け
る
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
を
支
援
し
て
お
り
ま
す
。

令
和
2
年
度
分
の
イ
ベ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
で
す
。

ＹＯＲＵＭAＣＨＩホームページ
ＱＲコード
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興
行
の
運
営
と
サ
ッ
カ
ー
を
通
じ
た

地
域
振
興

　

当
社
は
１
９
９
１
（
平
成
３
）
年
に
創
立

し
、
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
の
興
行
を
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
Ｊ
リ
ー
グ
は
地
域
に
根
差
し
た

ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
を
目
指
し
て
お
り
、
ホ
ー

ム
タ
ウ
ン
の
市
原
市
・
千
葉
市
と
も
連
携
し

て
小
学
生
の
サ
ッ
カ
ー
教
室
や
高
齢
者
向
け

の
介
護
予
防
教
室
な
ど
、
サ
ッ
カ
ー
を
通
じ

た
地
域
活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
に
中
途
入

社
し
ま
し
た
。
前
職
で
は
大
手
プ
レ
イ
ガ
イ

ド
で
サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
の
チ
ケ
ッ
ト
担
当
を

し
て
い
ま
し
た
。
ジ
ェ
フ
の
担
当
を
し
て
い

た
の
で
す
が
、
外
か
ら
見
て
い
て
、
興
行
に

関
わ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
地
域
の
方
に
幅

広
く
サ
ッ
カ
ー
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る
と
ク
ラ
ブ
の
仕
事

に
魅
力
を
感
じ
て
い
て
、
こ
の
仕
事
に
就
き
ま

し
た
。
私
は
、
兵
庫
県
出
身
で
小
さ
い
頃
か

わが社のイチオシ社員わが社のイチオシ社員

子
化
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
新
し
い
お
客

さ
ま
に
試
合
に
来
て
い
た
だ
く
た
め
に
行
政

と
連
携
し
て
市
民
の
皆
さ
ま
を
ご
招
待
し
て

い
ま
す
が
、
い
ま
ま
で
は
紙
の
チ
ケ
ッ
ト
を

お
渡
し
し
て
い
ま
し
た
。
去
年
か
ら
そ
の
チ

ケ
ッ
ト
を
電
子
チ
ケ
ッ
ト
に
し
ま
し
た
。
そ

う
す
る
こ
と
で
、
来
場
履
歴
が
可
視
化
さ
れ
、

サ
ー
ビ
ス
改
善
に
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
ま
た
、
来
場
後
も
引
き
続
き
お
客
様
と

コ
ン
タ
ク
ト
を
取
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
、
次
回
の
試
合
の
魅
力
や
新
し
い
サ
ー

ビ
ス
を
ご
案
内
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま

す
。
紙
の
チ
ケ
ッ
ト
で
は
行
う
こ
と
が
で
き

な
か
っ
た
新
し
い
取
り
組
み
に
よ
り
、
た
く

さ
ん
の
来
場
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

ま
た
、
対
戦
相
手
の
ク
ラ
ブ
と
も
連
携
し

て
チ
ケ
ッ
ト
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て

い
ま
す
。
び
わ
ジ
ュ
ー
ス
や
サ
バ
カ
レ
ー
缶

と
い
っ
た
地
元
千
葉
県
産
の
お
土
産
を
つ
け

た
チ
ケ
ッ
ト
も
販
売
す
る
な
ど
、
お
客
様
に

よ
り
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、
あ
の
手

こ
の
手
で
企
画
チ
ケ
ッ
ト
を
考
え
て
い
ま
す
。

　

昨
年
の
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
の
平
均
入
場
者
数

は
約
９
，７
０
０
人
で
し
た
。
Ｊ
１
だ
っ
た

こ
ろ
に
比
べ
て
３
，０
０
０
人
ぐ
ら
い
少
な

く
な
っ
て
い
ま
す
。
チ
ケ
ッ
ト
販
売
に
よ
る

入
場
料
は
ク
ラ
ブ
の
収
入
の
基
本
に
な
り
ま

す
の
で
、
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

自
分
で
企
画
し
た
こ
と
が
数
字
と
し
て
は

ね
返
っ
て
き
た
時
は
う
れ
し
い
で
す
が
、
お

客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
え
た
こ
と
を
実
感
で

き
る
時
が
一
番
や
り
が
い
を
感
じ
る
時
で
す
。

い
ま
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

感
想
も
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
昨
年
、
と

て
も
う
れ
し
か
っ
た
の
は
夏
休
み
に
小
学
生

を
招
待
し
て
ス
タ
ジ
ア
ム
の
探
検
ツ
ア
ー
を

し
た
と
き
に
、
案
内
し
た
小
学
生
が
す
ご
く

喜
ん
で
く
れ
て
お
手
紙
ま
で
い
た
だ
い
た
こ

と
で
す
。
収
入
な
ど
の
数
字
も
大
事
で
す
が
、

誰
の
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、
こ
う

し
た
と
き
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
、
と
て
も

励
み
に
な
り
ま
す
。

い
ろ
い
ろ
な
視
点
で
楽
し
さ
を
提
供

　

職
場
の
雰
囲
気
は
、
み
ん
な
す
ご
く
仲
が

よ
く
、
誰
と
接
し
て
も
楽
し
く
仕
事
が
で
き

ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
の
興
行
の
仕
事
だ
か
ら
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
明
る
く
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

で
前
向
き
な
人
が
す
ご
く
多
い
で
す
。

　

私
自
身
、
祖
父
と
阪
神
の
試
合
を
見
に
行

っ
た
楽
し
い
思
い
出
が
あ
り
ま
す
。
元
気
に

な
っ
た
、
楽
し
か
っ
た
、
い
い
思
い
出
が
で

き
た
と
、
た
く
さ
ん
の
方
々
に
ジ
ェ
フ
を
通

し
て
そ
う
い
っ
た
思
い
を
し
て
い
た
だ
き
た

い
で
す
。
私
の
仕
事
は
、
そ
う
い
う
思
い
の

輪
を
広
げ
て
い
っ
て
、
ジ
ェ
フ
を
好
き
に
な

っ
て
い
た
だ
く
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

サ
ッ
カ
ー
界
は
泥
く
さ
く
体
力
勝
負
な
仕

事
だ
っ
た
り
す
る
の
で
、
男
性
社
員
が
多
い

で
す
。で
も
、実
際
に
サ
ッ
カ
ー
を
見
に
来
ら

れ
る
方
は
家
族
連
れ
も
多
く
、
カ
ッ
プ
ル
な

ど
い
ろ
い
ろ
な
お
客
様
が
い
ま
す
。
ス
ポ
ー

ツ
界
で
働
く
人
も
多
様
化
し
て
い
か
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
男
性
の
目
だ
け
で
な
く
、
女

性
の
目
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
視
点
で
も
っ
と
も

っ
と
皆
さ
ん
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う

に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

実
は
、
千
葉
に
住
ん
で
い
る
方
で
も
ジ
ェ

フ
を
知
ら
な
い
人
は
ま
だ
ま
だ
多
い
ん
で
す
。

一
度
ス
タ
ジ
ア
ム
に
来
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

応
援
の
楽
し
さ
や
選
手
の
か
っ
こ
よ
さ
な
ど

感
じ
て
も
ら
え
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
ジ
ェ
フ
に
触
れ
て
い
た
だ
け
る
人
を
少

し
で
も
増
や
し
て
い
き
た
い
思
い
は
す
ご
く

強
い
で
す
。

わ
が
社
の

イ
チ
オ
シ
社
員

ら
プ
ロ
野
球
の
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
が
好
き
で
、

祖
父
と
甲
子
園
球
場
に
よ
く
試
合
を
見
に
行

っ
て
い
ま
し
た
。
高
校
生
ぐ
ら
い
の
時
か
ら

ス
ポ
ー
ツ
の
仕
事
に
携
わ
り
た
い
と
思
っ
て

い
て
、
い
ま
に
た
ど
り
着
い
て
い
ま
す
。

企
画
・
ア
イ
デ
ア
で
集
客
増
図
る

　

入
社
後
は
総
務
、
ス
ポ
ン
サ
ー
営
業
を
経

験
し
、
２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
か
ら
チ
ケ

ッ
ト
グ
ル
ー
プ
に
所
属
し
て
い
ま
す
。
仕
事

は
お
客
さ
ま
に
関
わ
る
こ
と
全
部
で
す
が
、

ジ
ェ
フ
の
試
合
を
見
た
こ
と
の
な
い
方
に
ど

う
や
っ
て
ス
タ
ジ
ア
ム
に
来
て
い
た
だ
く
か
、

リ
ピ
ー
ト
し
て
い
た
だ
く
に
は
ど
う
す
る
か
、

フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
の
魅
力
を
ど
う
伝
え
て
い
く
か

─
な
ど
お
客
さ
ま
に
来
場
し
て
い
た
だ
く
た
め

の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
て
、
チ
ケ
ッ
ト
の
売
り
上

げ
に
つ
な
げ
て
い
く
の
が
主
な
仕
事
で
す
。

　

今
、重
点
を
お
い
て
い
る
の
は
、い
か
に
お

客
様
に
リ
ピ
ー
ト
し
て
い
た
だ
け
る
か
で
す
。

そ
の
試
み
の
一
つ
と
し
て
、
チ
ケ
ッ
ト
の
電

フ
ク
ア
リ
に
足
を
運
ん
で
も
ら
い

ジ
ェ
フ
を
通
じ
て
日
常
生
活
に
彩
り
を
届
け
た
い

Ｊ
リ
ー
グ
の
名
門
、
ジ
ェ
フ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
市
原
・
千
葉
。
サ
ッ
カ
ー
の

興
行
や
地
域
振
興
を
通
じ
て
、
サ
ポ
ー
タ
ー
を
は
じ
め
多
く
の
人
に
元
気
や

勇
気
、
ス
ポ
ー
ツ
の
楽
し
さ
を
届
け
て
い
ま
す
。
事
業
統
括
部
チ
ケ
ッ
ト
グ

ル
ー
プ
の
河
野
稚
子
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

ジ
ェ
フ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
市
原
・
千
葉

事
業
統
括
部
チ
ケ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ

河
野 
稚
子
さ
ん

DATA

ジェフユナイテッド株式会社
千葉県千葉市中央区川崎町1-38

上
司
か
ら
ひ
と
こ
と

自
分
か
ら
課
題
を
見
つ
け
て
、
し
っ
か
り
と
一

つ
一
つ
ク
リ
ア
し
て
い
く
能
力
が
高
い
で
す
。
チ

ケ
ッ
ト
販
売
が
主
た
る
業
務
で
す
が
、
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
も
領
域
を
広
げ
中

心
に
な
っ
て
進
め
て
く
れ
て
い
ま
す
。
学
ぶ
力
も

あ
り
、
一
生
懸
命
や
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

彼
女
は
９
年
働
い
て
、
経
験
も
積
ん
で
い
ま
す
。

役
職
云
々
で
は
な
く
、
中
堅
、
中
核
の
メ
ン
バ
ー

と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
さ
ら
に
発
揮
し
て
く

れ
た
ら
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

事
業
統
括
部
次
長　
兼

チ
ケ
ッ
ト
／
グ
ッ
ズ
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

加
藤
　
豊
さ
ん

▲事業統括部チケットグループ　河野さん

©JEFＵNＩTED©JEFＵNＩTED ▲スタジアムツアーの様子▲フクダ電子アリーナ
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汗の輝き／創業して10年未満の汗の輝き／創業して10年未満の若い企業をご紹介若い企業をご紹介

会社DATA
株式会社 せ ひ ら

代表取締役　平澤誠治
〒260-0013　千葉市中央区中央2-5-1

千葉中央ツインビル2号館7階 CHIBA-LABO
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Ｉ
Ｔ
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
の
ス
キ
ル
使
っ
て

地
域
の
役
に

　

も
と
も
と
は
東
京
で
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー

ム
や
エ
ン
タ
メ
系
の
モ
バ
イ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ

を
作
る
よ
う
な
会
社
に
勤
め
て
い
ま
し
た
。

７
年
ぐ
ら
い
前
か
ら
は
千
葉
県
内
で
地
域
の

ク
ー
ポ
ン
誌
な
ど
を
出
し
て
い
た
会
社
に
転

職
し
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
担
当
と
し
て
県
内
企
業
の
Ｗ

Ｅ
Ｂ
シ
ス
テ
ム
を
企
画
提
案
し
て
開
発
の
取

り
仕
切
り
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

３
年
ぐ
ら
い
、そ
こ
に
勤
め
ま
し
た
。い
ま

41
歳
で
す
が
、
40
歳
を
迎
え
る
前
に
自
分
の

や
り
た
い
こ
と
を
直
接
で
き
る
、
自
分
の
会

社
を
作
っ
て
み
た
い
と
起
業
し
ま
し
た
。
転

職
し
て
、
千
葉
の
い
ろ
い
ろ
な
企
業
か
ら
話

を
聞
く
機
会
が
多
く
、
Ｉ
Ｔ
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
に
関

す
る
自
分
の
ス
キ
ル
を
使
っ
て
、
地
域
の
皆

さ
ん
に
役
立
つ
こ
と
を
で
き
れ
ば
と
始
め
ま

し
た
。

　

会
社
は
２
０
１
６
年
４
月
に
設
立
し
ま
し

た
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
掲
げ
て
い
る
企
業

理
念
は
「
ゆ
る
く
て　

ち
ょ
っ
と　

た
め
に

な
る
」
で
す
。
Ｉ
Ｔ
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
の
シ
ス
テ
ム

は
ど
ん
ど
ん
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
て

い
ま
す
が
、
あ
ま
り
Ｉ
Ｔ
に
触
れ
て
い
な
い

人
や
高
齢
者
な
ど
は
難
し
い
と
思
っ
て
し
ま

い
が
ち
で
す
。
敷
居
を
取
り
除
い
て
取
っ
つ

き
は
緩
い
け
れ
ど
、
実
際
に
使
っ
て
み
る
と
、

た
め
に
な
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
シ
ス
テ
ム
、

仕
事
を
提
供
し
た
い
と
い
う
理
念
を
掲
げ
て

い
ま
す
。

　

社
名
の
「
せ
ひ
ら
」
は
、
自
分
の
名
前
か

ら
で
す
。
昔
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
使
っ

て
い
る
ハ
ン
ド
ル
ネ
ー
ム
で
す
。
自
分
の
会

社
な
の
で
、
自
分
が
責
任
を
持
っ
て
思
い
描

い
た
こ
と
を
や
っ
て
い
く
と
い
う
思
い
も
あ

り
ま
し
た
。
ず
っ
と
１
人
で
や
っ
て
い
ま
す
。

会
員
機
能
も
備
え
た

Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
構
築
・
運
用
シ
ス
テ
ム

　

基
本
的
に
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
に
関
わ
る
こ
と
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
使
っ
て
会

社
の
問
題
を
解
決
す
る
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
」の
企
画
提
案
を
し
て
い
ま
す
。Ｗ

Ｅ
Ｂ
・
Ｉ
Ｔ
絡
み
な
ら
、
何
で
も
屋
で
す
。

　

い
ま
、主
だ
っ
て
開
発
し
て
い
る
の
は
、千

葉
み
な
と
を
中
心
に
し
た
千
葉
市
の
ポ
ー
タ

ル
サ
イ
ト
「
ち
ば
み
な
と
．ｊ
ｐ
」で
す
。
起

業
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
千
葉
中
央
港
旅
客
船

タ
ー
ミ
ナ
ル
も
開
業
し
ま
し
た
。
自
社
で
成

長
さ
せ
て
い
く
メ
デ
ィ
ア
を
作
り
た
い
と
思

い
、
散
歩
が
て
ら
に
写
真
や
ネ
タ
を
集
め
ら

れ
る
の
で
始
め
ま
し
た
。
最
初
は
個
人
の
ブ

ロ
グ
の
よ
う
な
サ
イ
ト
で
し
た
が
、
徐
々
に

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
と
し
て
誰
も
が
無
料
で
ア

カ
ウ
ン
ト
登
録
で
き
、
写
真
や
ブ
ロ
グ
の
投

稿
、
お
店
の
宣
伝
な
ど
が
で
き
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
メ

デ
ィ
ア
に
仕
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
の
「
ち
ば
み
な
と
．ｊ
ｐ
」
を
開
発
し

た
ノ
ウ
ハ
ウ
で
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
他
社
に

も
提
供
す
る
形
で
使
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る

の
が
「
ブ
ラ
ン
ポ
ー
ト
」
と
い
う
商
品
で
す
。

ツ
イ
ッ
タ
ー
や
イ
ン
ス
タ
感
覚
で
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
か
ら
で
も
サ
イ
ト
更
新
で
き
る
、
会

員
機
能
も
備
え
た
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
構
築
・
運

用
シ
ス
テ
ム
で
す
。
こ
れ
を
独
自
に
ゼ
ロ
か

ら
作
っ
て
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
Ｗ
Ｅ
Ｂ
の
時
流
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
中
心
で
す
。

大
き
な
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
会
社
で
は
ユ
ー

ザ
ー
は
社
名
や
店
名
を
検
索
し
ま
す
が
、
中

小
企
業
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
Ｕ
Ｒ
Ｌ
が
貼
ら
れ
て
い

て
、
そ
こ
か
ら
特
定
の
ペ
ー
ジ
に
着
地
す
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。
そ
の
点
で
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
始
め
て
み
た
い
時
に
、
こ
だ
わ
っ
た
デ

ザ
イ
ン
に
時
間
を
割
く
よ
り
も
、
ま
ず
は
始

め
て
み
て
、
ユ
ー
ザ
ー
の
反
応
を
見
な
が
ら

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い
く
方
が
時
流
に
合
っ

て
い
ま
す
。
う
ち
の
「
ブ
ラ
ン
ポ
ー
ト
」
で

は
、
最
短
１
営
業
日
で
公
開
で
き
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ

サ
イ
ト
を
提
供
で
き
ま
す
。

身
近
な
と
こ
ろ
で

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
開
発

　

最
終
的
に
は
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
会
社
に
な
り

た
い
と
い
う
大
き
な
夢
が
あ
り
ま
す
。
身
近

な
と
こ
ろ
で
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
作
っ
て
い
く

仕
事
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
ち

ば
み
な
と
．ｊ
ｐ
」
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、

地
域
情
報
を
扱
う
サ
イ
ト
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。「
ち
ば
み
な
と
．ｊ
ｐ
」
の
コ
ン
セ
プ

ト
と
し
て
、
千
葉
み
な
と
は
観
光
地
と
し
て

紹
介
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
住
宅
地

で
も
あ
る
の
で
、
住
民
視
点
の
コ
ア
な
情
報

を
扱
お
う
と
思
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
千
葉

み
な
と
を
Ｐ
Ｒ
し
、
楽
し
み
を
生
み
出
せ
た

ら
と
、
ご
当
地
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
企
画
し
て

作
っ
て
い
ま
す
。
２
０
１
６
年
に
モ
ノ
レ
ー

ル
や
ポ
ー
ト
パ
ー
ク
な
ど
千
葉
み
な
と
の
要

素
を
全
身
に
ま
と
っ
た
「
萌
え
キ
ャ
ラ
」
タ

イ
プ
と
し
て
「
チ
バ
ミ
ナ
コ
ち
ゃ
ん
」
を
作

り
、
18
年
に
は
工
業
港
湾
風
景
を
「
ゆ
る

キ
ャ
ラ
」
化
し
ま
し
た
。
こ
の
春
か
ら
は
千

葉
み
な
と
駅
周
辺
地
区
６
つ
の
街
を
擬
人
化

し
て
「
乙
女
ゲ
ー
ム
」
タ
イ
プ
の
キ
ャ
ラ
を

作
り
ま
し
た
。
等
身
大
パ
ネ
ル
や
グ
ッ
ズ
な

ど
を
作
っ
て
い
ま
す
。
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
Ｗ

Ｅ
Ｂ
、
地
域
を
絡
め
て
何
か
を
し
て
い
き
た

い
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
「
ゆ
る
く
て
、ち
ょ
っ
と
、た

め
に
な
る
」
を
信
条
に
、
ま
ち
や
人
に
動
き

を
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
店

や
企
業
の
方
が
「
ち
ば
み
な
と
．ｊ
ｐ
」
で

生
の
声
を
出
し
て
く
れ
て
、
何
か
新
し
い
顧

客
や
フ
ァ
ン
を
つ
か
ん
で
、
ま
ち
で
も
商
売

が
回
る
。
人
、
ま
ち
、
官
、
民
な
ど
が
Ｓ
Ｎ

Ｓ
の
発
展
で
、
す
で
に
ご
ち
ゃ
混
ぜ
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、
も
っ
と
ご
ち
ゃ
混
ぜ
に
し
て
、

ま
ち
に
動
き
や
活
力
を
つ
け
る
き
っ
か
け
に

な
れ
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

「ゆるくて、ちょっと、ためになる」を信条に
人やまちに動きや活力を生む
きっかけを作りたい
　WEBシステムやキャラクターの企画開発、千葉みなとを中心に 
地域ポータルサイトを運用する株式会社せひらの代表取締役、
平澤誠治さんにお話を伺いました。

▲株式会社せひら　事業内容

▲街を「イケメンキャラ」化したり、港湾風景も「ゆるキャラ」化 ▲千葉みなとの様々な要素を体現したご当地キャラクターを作成
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WE  ARE  THE  CHIBA
私たち全ての力が千葉になる

新
入
会
員
の
紹
介

よ
う
こ
そ
Ｙ
Ｅ
Ｇ
へ

　

令
和
２
年
度
の
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
は
、
千
葉

市
が
６
区
あ
る
こ
と
に
ち
な
ん
で
、
６
委

員
会
体
制
で
活
動
し
て
い
く
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
今
回
は
、
各
委
員
長
か
ら
自

己
紹
介
と
今
年
度
の
活
動
に
向
け
た
熱
い

想
い
を
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

今
年
度
も
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
は
「
千
葉
の

力
」
に
な
る
べ
く
、
様
々
な
事
業
を
展
開

し
て
い
き
ま
す
。

青年部通信／ WE ARE THE CHIBA

千葉YEGの令和２年度がスタートします。千葉YEGの令和２年度がスタートします。
〜会長より皆様へご挨拶〜〜会長より皆様へご挨拶〜

櫻井　雄一
（さくらい　ゆういち）

㈱Firstリフォーム
☎043-371-3081

リフォーム・リノベーション工事全般、
東京海上日動保険代理店、宣伝広告業

激
動
の
平
成
時
代
を
終
え
て
、
新
た
な

令
和
時
代
を
迎
え
ま
し
た
。

皆
様
い
か
が
お
過
ご
し
で
し
ょ
う
か
？ 

災
害
や
ウ
イ
ル
ス
に
見
舞
わ
れ
、
身
を
案

じ
て
止
ま
な
い
日
々
を
送
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
こ
の
様
な
時
で
す
が
、
少
し

で
も
千
葉
が
元
気
に
な
れ
ま
す
よ
う
に
考

え
て
お
り
ま
す
。

こ
の
度
、
令
和
２
年
度
千
葉
商
工
会
議

所
青
年
部
２
年
目
の
会
長
職
を
お
預
か
り

す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
田
中
あ
す
か
と

申
し
ま
す
。

経
験
を
活
か
し
少
し
で
も
多
く
皆
様
の

お
力
に
な
れ
る
よ
う
に
、
未
来
の
光
を
創

り
、
千
葉
市
の
発
展
の
一
翼
を
担
い
た
い

と
思
い
ま
す
の
で
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。

『
令
和
２
年
度
ス
ロ
ー
ガ
ン
』

W
E ARE THE CHIBA

～
私
た
ち
全
て
の
力
が
千
葉
に
な
る
～

『
所
信
』

I  have
  a

  dream
.　

私
に
は
、
夢
が
あ
る
。
人
が
人
ら
し
く
活

き
る
町
を
生
き
る
こ
と
。

私
に
は
、
希
望
が
あ
る
。
愛
を
伝
え
ら
れ

る
力
を
持
つ
こ
と
。

私
に
は
、
可
能
性
が
あ
る
。
信
じ
て
前
に

進
む
こ
と
。

「
人
」
言
葉
と
道
具
を
使
い
、人
と
人
が
支

え
合
う
人
間
関
係
を
築
け
る
生
き
物
。

「
愛
」
そ
の
も
の
の
価
値
を
認
め
、強
く
引

き
付
け
ら
れ
る
気
持
ち
。

「
信
」
噓
の
な
い
こ
と
。

２
０
２
０
年
、
千
葉
は
新
た
に
一
つ
に

な
り
ま
す
。

関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
「
船
橋
大
会
」
な

ど
の
開
催
に
当
た
り
今
も
う
一
度
千
葉
を

見
渡
し
て
感
じ
て
み
て
下
さ
い
、
新
た
な

発
見
と
懐
か
し
い
暖
か
さ
に
包
ま
れ
る
こ

と
で
し
ょ
う
。

人
が
集
ま
る
場
所
は
、
活
き
る
町
。

夢
や
希
望
に
満
ち
溢
れ
そ
し
て
可
能
性

の
あ
る
場
所
で
す
。

そ
ん
な
町
に
、
一
人
一
人
が
少
し
ず
つ

力
を
出
し
合
っ
て
協
力
で
き
る
よ
う
に

我
々
千
葉
商
工
会
議
所
青
年
部
が
町
の
シ

ン
ボ
ル
と
し
て
手
を
取
り
合
い
ま
す
の
で
、

皆
様
ご
支
援
ご
教
示
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願

い
申
し
上
げ
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

本
年
度
も
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

会
長　

田
中　

あ
す
か

令
和
２
年
度　
新
委
員
長
よ
り
ご
挨
拶

パ
イ
オ
ニ
ア
委
員
会
委
員
長
を
拝
命
頂

き
ま
し
た
ト
レ
ン
デ
ィ
ワ
ー
ル
ド
株
式
会

社
斉
藤
玄
樹
と
申
し
ま
す
。
田
中
会
長
の

も
と
、セ
ク
シ
ョ
ン
メ
ン
バ
ー
と
共
に
、楽

し
み
な
が
ら
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
更
な
る
成
長

の
た
め
尽
力
致
し
ま
す
の
で
、
何
卒
ご
理

解
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

未
来
創
造
委
員
会
の
委
員
長
を
拝
命
頂

き
ま
し
たLe Petite joie

の
早
川
崇
博

と
申
し
ま
す
。「
繋
が
り
」を
テ
ー
マ
に
千

葉
市
の
皆
様
に
寄
添
い
な
が
ら
明
る
い
未

来
を
創
造
す
る
た
め
に
邁
進
致
し
ま
す
の

で
ご
理
解
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま

す
。

組
織
力
向
上
委
員
会
委
員
長
を
拝
命
頂

き
ま
し
た
ほ
け
ん
プ
ラ
ザ
エ
イ
プ
ス
の
嶋

村
礁
と
申
し
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
と
楽
し
み

な
が
ら
自
己
研
鑽
に
励
み
、
街
の
発
展
を

目
指
し
て
千
葉
を
盛
り
上
げ
る
活
動
を
し

て
い
く
こ
と
に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

広
報
拡
大
の
委
員
長
を
拝
命
頂
き
ま
し

た
、
㈱
正
一
塗
装
の
岩
崎
正
一
と
申
し
ま

す
。
初
め
て
の
広
報
拡
大
の
委
員
会
で
す

が
、
昨
年
同
様
会
員
の
拡
大
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。
皆
様
と
楽
し
く
活
動
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
一
年

間
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

政
策
提
言
委
員
会
委
員
長
を
拝
命
頂
き

ま
し
た
㈱
丸
藤
の
藤
﨑
将
寛
と
申
し
ま
す
。

私
た
ち
は
主
に
政
策
提
言
活
動
に
取
り
組

ん
で
い
く
委
員
会
に
な
り
ま
す
。
メ
ン

バ
ー
と
共
に
千
葉
の
明
る
い
将
来
を
真
剣

に
考
え
行
動
で
き
る
よ
う
全
力
で
努
め
て

参
り
ま
す
。
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
委
員
会
委
員
長
に
な

り
ま
し
た
株
式
会
社
ア
フ
ロ
デ
ィ
ー
テ
の

蒔
田
宣
弘
で
す
。
性
別
・
人
種
・
国
籍
・
年

齢
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
違
い
の
「
多
様
性
」を

認
知
し
、活
か
し
発
展
向
上
し
可
能
性
を
広

げ
次
の
世
代
へ
と
継
い
で
行
く
所
存
で
す
。

皆
様
、
ご
協
力
宜
し
く
お
願
い
し
ま
す
。
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第
５
回　

千
葉
お
も
て
な
し
ひ
な
祭
り

第
５
回　

千
葉
お
も
て
な
し
ひ
な
祭
り

中
心
市
街
地
で
つ
る
し
雛
巡
り
！

中
心
市
街
地
で
つ
る
し
雛
巡
り
！

　

地
域
活
性
化
を
目
指
し
た
、
今
年
で
５
回
目
と
な
る
「
千
葉
お
も
て
な
し
ひ

な
祭
り
」
は
、
２
月
15
日
㈯
か
ら
３
月
３
日
㈫
ま
で
の
18
日
間
、
市
内
外
か
ら

訪
れ
る
来
訪
者
の
皆
様
を
華
や
か
に
お
迎
え
し
ま
し
た
。

千
葉
市
中
心
市
街
地
等
の
商
店
街
や

ホ
テ
ル
、
公
共
施
設
等
全
66
カ
所
で
、

７
段
飾
り
、
親
王
飾
り
、
当
女
性
会
員

を
は
じ
め
、
市
民
の
皆
様
と
手
作
り
し

た
、
つ
る
し
雛
が
飾
り
つ
け
ら
れ
、
訪

日
外
国
人
の
方
を
は
じ
め
と
し
た
県
内

外
か
ら
の
来
街
者
の
皆
様
に
「
ひ
な
祭

り
」
と
い
う
伝
統
文
化
に
「
見
て
」「
触

れ
る
」
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
残
念
な
が
ら

期
間
中
開
催
を
予
定
し
て
い
た
、
パ
ラ

ス
ポ
ー
ツ
と
コ
ラ
ボ
し
た
つ
る
し
雛
体

験
イ
ベ
ン
ト
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
で
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ッ
ク
は
２
０
２
１
年
に
延
期
さ
れ
ま
し

た
が
、
引
き
続
き
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
機
運
醸
成
、
ひ
な
祭

り
を
通
し
た
、お
も
て
な
し
活
動
は
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
状
況
に

よ
り
行
う
予
定
で
す
。

い
た
だ
け
る
「
つ
る
し
雛
教
室
」
を
開

催
し
ま
す
。
是
非
お
誘
い
合
わ
せ
の
上

ご
参
加
願
い
ま
す
。

当
女
性
会
は
、
２
０
１
９
年
度
の
社

会
福
祉
支
援
活
動
の
一
環
と
し
て
、
女

性
会
会
員
他
の
皆
さ
ん
に
ご
協
力
い
た

だ
き
、
使
用
済
み
切
手
収
集
に
よ
る
ボ

社
会
福
祉
法
人

社
会
福
祉
法
人

千
葉
市
社
会
福
祉
協
議
会
に

千
葉
市
社
会
福
祉
協
議
会
に

使
用
済
み
切
手
を
寄
付

使
用
済
み
切
手
を
寄
付

ラ
ン
テ
ィ
ア
基
金
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。３

月
27
日
㈮
、
千
葉
市
ハ
ー
モ
ニ
ー

プ
ラ
ザ
内
の
社
会
福
祉
法
人
千
葉
市
社

会
福
祉
協
議
会
（
田
辺
会
長
）
へ
、
使

用
済
切
手
２
㎏
の
寄
付
訪
問
を
致
し
ま

し
た
。

な
お
、
使
用
済
み
切
手
は
収
集
業
者

や
個
人
収
集
者
の
買
取
に
よ
り
、
換
金

収
入
と
し
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
基
金
と
な

り
活
用
さ
れ
ま
す
。

ＩＴシステム導入「リスク管理」　コンサルティング

リスク管理と予兆監視でダメージ回避・低減施策を提言致します。

漠然とした不安に予算超過／品質・機能不全／稼働期日遅延

ベンダー見積・追加費用の精査も重視
（費用の妥当性は品質チェックにも効果有）
貴社の相談窓口としても、どうぞお気軽にご相談ください。

マイルストーン　代表：橋爪和博
TEL/FAX：043-372-0794

E-Mail：info@chiba-milestone.jp
http://chiba-milestone.jp/

手みやげに一番
千葉名産

http://www.osenbei.co.jp/
本店　千葉市中央区新宿1-20-5

TEL 043-241-4638
FAX 043-244-2416

道場店・稲毛店・銀座店

総合防犯設備・用品

http://www.ohshima-cp.com
営業センター　 千葉市稲毛区宮野木町1664-11

0120 - 06 - 2771

街頭防犯カメラ 2020年度つるし雛教室
開催予定表

お気軽にご参加願います！

開催予定（各回13時〜16時）

第１回 2020年₅月24日（日）

第２回 ※　　　₆月21日（日）

第３回 ₇月19日（日）

第４回 ₉月13日（日）

第５回 10月18日（日）

第６回 ※　　　11月₈日（日）

第７回 12月20日（日）

第８回 2021年₁月17日（日）

〈会場〉当所13階小会議室
※第２回及び第６回は丸万寿司
※�なお、新型コロナウイルスの影響で、�
直前に中止となる場合があります。

　 は中止

事務局　☎043−227−4103
▲田辺会長へ手交

▲JＲ千葉駅大型階段横

▲きぼーる	1Ｆ	アトリウム

ま
た
、
お
も
て

な
し
活
動
の
一
環

と
し
て
今
年
も
ど

な
た
も
楽
し
ん
で


