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《新春対談》

アフターコロナ見据え新年に飛躍を誓う
〜千葉市経済の発展について〜
千葉市長	 	 千葉商工会議所会頭	

神谷俊一 氏 佐久間 利 
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1 夢シティちば　2022年１月号

表紙は１月号恒例の新春対談です。今回は、千葉市長 神谷俊一氏をお迎えし、
佐久間会頭とアフターコロナを見据えた今後の千葉市経済の発展をテーマに対談
していただきました。新型コロナウイルスの猛威が続いた令和３年の振返りや、
令和４年の抱負、そして今後の千葉市のまちづくりや産業振興の中長期的な展望
について熱く語っていただきました。

会場は千葉市庁舎で、進行は「ＮＥＷＳチバ」「ザ・サンデー千葉市」などの
番組でお馴染みの千葉テレビ放送アナウンサー 竹内里奈氏にお願いしています。

詳細は11ページからご覧ください。
撮影／明角和人（明角写真事務所）

今月の表紙
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千葉商工会議所  会報

編集者のひと言
あけましておめでとうございます。今年は寅年ですね。子・丑・寅・卯・辰・巳・
午・未・申・酉・戌・亥を干支（えと）ということが多いですが、正確には十二支
（じゅうにし）というそうですね。一方、干支は、時間を表す十二支に、空間を表
す十干（じっかん）＝甲（きのえ）・乙（きのと）・丙（ひのえ）・丁（ひのと）・戊（つ
ちのえ）・己（つちのと）・庚（かのえ）・辛（かのと）・壬（みずのえ）・癸（みずのと）
を合せたもので、六十干支ともいうそうです。
寅年は干支（六十干支）では、甲寅、丙寅、戊寅、庚寅、壬寅の５つに分けられ、
今年は壬寅。「厳しい冬を越えた春の芽吹き」や「新たな成長」などを表すそうです。
景気回復に向けた良い機運と期待したいですね。
今年が皆様にとって良い一年となることを祈念いたします。�（企画広報課�Ｋ.）

安心して借りられる！

マル経融資制度をご利用ください‼
（小規模事業者経営改善資金融資制度）

まずはお気軽にお電話でご相談ください‼
千葉商工会議所　企画経営部　経営支援課

TEL : 043-227-4103

年利

1.21％
令和3年

11月1日現在

マル経融資とは？
経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、 無担保 無保証人
低金利 信用保証協会の保証料なし で融資
する制度です。

融資の要件
①�千葉市内で最近１年以上事業を継続している方
②�従業員が20人以下（商業・サービス業は５人以下）の法人、
個人事業主の方
③�所得税（法人税）、事業税、市・県民税等を納期限内に完納
している方
④日本政策金融公庫の融資対象業種である方
　�（※決算内容等によってはご希望に沿えない場合もございます。）

融資期間
運転
資金 7年以内

据置１年以内 設備
資金 10年以内

据置２年以内

融資額 2,000万円以内
①左記の金利1.21％ → 0.31%（当初3年間）
②融資額　別枠で１,０００万円　　　etc
コロナで売上が減少した事業者様をご支援する内容と�
なっております。

通常のマル経に加えて　
“コロナ対策マル経”もあります

Topics　千葉市へ要望書を提出
Topics　千葉県へ要望書を提出
商工会議所の動き　10・11月の動き
中心市街地NEWS　
不撓不屈　千葉商工会議所　青年部通信
なのはなひろば　千葉商工会議所　女性会の活動

24
26
28
37
38
40

2 年頭所感

佐久間 利	 千葉商工会議所会頭
三 村 明 夫	 日本商工会議所会頭
熊 谷 俊 人	 千葉県知事
神 谷 俊 一	 千葉市長

32 新型コロナウイルス感染症に関する各種支援情報のご案内

6 年賀誌上名刺広告

22 千葉商工会議所景気動向調査

11 新春対談2022

アフターコロナ見据え
新年に飛躍を誓う
〜千葉市経済の発展について〜
千葉商工会議所会頭	 千葉市長
佐久間 利	 神谷俊一	氏

千葉商工会議所は、SDGs（持続可能な開発目標）の取組を支援しています。

20 第72回 会員優良従業員表彰式Topics



日
本
商
工
会
議
所
会
頭

三
村
明
夫

年頭所感年頭所感

千
葉
商
工
会
議
所
会
頭

佐
久
間

利

年頭所感年頭所感

令
和
４
年
の
新
し
い
年
を
迎
え
、
謹

ん
で
ご
挨
拶
を
申
し
あ
げ
ま
す
。

皆
様
に
は
、
日
頃
よ
り
千
葉
商
工
会

議
所
の
事
業
運
営
に
多
大
な
ご
支
援
と

ご
協
力
を
賜
り
、
心
よ
り
御
礼
申
し
あ

げ
ま
す
。

さ
て
、
昨
年
は
、
年
初
に
２
回
目
と

な
る
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
、
そ

の
後
も
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
・
緊

急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
る
な
ど
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止

の
た
め
経
済
活
動
が
制
限
さ
れ
、
厳
し

い
状
況
が
続
き
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
、
当
商
工
会
議
所
に

お
い
て
は
、
事
業
継
続
に
向
け
て
取
り

組
む
事
業
者
に
対
し
、
給
付
金
・
助
成

金
な
ど
の
申
請
サ
ポ
ー
ト
、
専
門
家
に

よ
る
窓
口
相
談
、
各
種
支
援
策
に
関
す

る
情
報
提
供
な
ど
資
金
繰
り
や
雇
用
維

持
の
た
め
の
幅
広
い
支
援
に
努
め
て
ま

い
り
ま
し
た
。

ま
た
、
１
年
延
期
と
な
っ
た
東
京

２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
競
技
大
会
が
、
無
観
客
と
い
う

こ
れ
ま
で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
状

況
下
に
お
い
て
も
開
催
で
き
、
日
本
が

多
く
の
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
こ
と
は
明

る
い
話
題
と
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
な

が
ら
、
当
初
期
待
し
た
経
済
波
及
効
果

が
得
ら
れ
な
か
っ
た
こ
と
は
大
変
残
念

に
思
っ
て
お
り
ま
す
。

一
方
で
、
昨
年
は
４
月
に
ポ
ー
ト
ア

リ
ー
ナ
を
本
拠
地
と
す
る
プ
ロ
バ
ス
ケ

ッ
ト
ボ
ー
ル
チ
ー
ム 

ア
ル
テ
ィ
ー
リ

千
葉
が
男
子
Ｂ
リ
ー
グ
３
部
に
参
入

し
、
９
月
に
開
幕
し
た
日
本
女
子
プ
ロ

サ
ッ
カ
ー
リ
ー
グ
Ｗ
Ｅ
リ
ー
グ
に
ジ
ェ

フ
千
葉
レ
デ
ィ
ー
ス
が
参
加
す
る
な

ど
、
千
葉
市
を
本
拠
地
と
す
る
プ
ロ

ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
が
相
継
い
で
誕
生

に
打
開
す
る
た
め
に
も
、
昨
年
政
府
が

決
定
し
た
「
新
た
な
経
済
対
策
」
の
着

実
な
実
行
は
も
と
よ
り
、
国
民
が
日
本

の
将
来
に
つ
い
て
明
る
い
希
望
を
抱
け

る
よ
う
な
、
新
た
な
成
長
と
発
展
へ
の

道
筋
を
明
確
に
示
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

第
２
次
岸
田
内
閣
の
発
足
以
降
、
政

府
は
「
新
し
い
資
本
主
義
」
を
掲
げ
、

「
成
長
と
分
配
の
好
循
環
」「
コ
ロ
ナ
後

の
新
し
い
社
会
の
開
拓
」
に
向
け
て
議

論
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。
私
は
コ
ロ
ナ

禍
を
通
じ
て
、「
強
く
豊
か
な
国
で
な
け

れ
ば
有
事
の
際
に
国
民
を
守
る
こ
と
が

で
き
な
い
」
と
改
め
て
認
識
し
ま
し
た

が
、
日
本
を
危
機
に
対
す
る
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
を
備
え
た
強
い
豊
か
な
国
に
す
る

た
め
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
明
ら
か
に
な

っ
た
社
会
課
題
の
解
決
と
経
済
成
長
を

車
の
両
輪
と
し
て
同
時
に
実
現
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。

少
子
高
齢
化
に
向
か
う
人
口
動
態
等
、

様
々
な
構
造
的
課
題
を
抱
え
る
わ
が
国

が
、
社
会
課
題
を
解
決
す
る
と
同
時
に

し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
10
月
に
旧
千

葉
競
輪
場
が
「
自
転
車
競
技
を
日
本

の
メ
ジ
ャ
ー
ス
ポ
ー
ツ
、
文
化
に
‼
」

と
い
う
理
念
の
下
で
千
葉
Ｊ
Ｐ
Ｆ
ド

ー
ム
（
T
I
P
S
T
A
R 

D
O
M
E 

C
H
I
B
A
）
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
る

な
ど
、
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
千
葉
市
の

新
た
な
魅
力
や
活
力
の
創
出
に
向
け
た

発
展
が
著
し
い
一
年
で
し
た
。

今
年
は
、
景
気
回
復
へ
と
移
行
さ
せ

て
い
く
重
要
な
年
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
は
、
世
界
レ
ベ

ル
で
の
収
束
に
は
程
遠
く
、
ま
だ
ま
だ

油
断
で
き
な
い
状
況
で
す
が
、
国
内
で

の
ワ
ク
チ
ン
接
種
は
進
み
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
と
の
付
き
合
い
方

は
、
医
療
ひ
っ
迫
状
況
を
注
視
し
な
が

ら
で
き
る
だ
け
経
済
活
動
を
回
し
て
い

く
と
い
っ
た
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
移

ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
当
商
工
会
議
所

は
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
直

面
す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

に
よ
る
影
響
か
ら
の
回
復
と
と
も
に
、

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
更
な
る

成
長
に
向
け
、
次
の
取
組
を
行
っ
て
ま

い
り
ま
す
。

一
つ
目
の
取
組
は
、
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ

ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

推
進
で
す
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
は
、
テ

経
済
成
長
を
図
る
た
め
に
は
、
一
国
の

豊
か
さ
を
示
す
総
合
的
な
指
標
で
あ
る

「
１
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
」の
引
き
上
げ
を

国
全
体
の
目
標
と
し
て
掲
げ
、
あ
ら
ゆ

る
分
野
で
の
生
産
性
向
上
と
潜
在
成
長

率
の
底
上
げ
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

特
に
、
雇
用
の
約
７
割
を
占
め
る
中
小

企
業
の
生
産
性
を
引
き
上
げ
る
こ
と
は
、

ひ
い
て
は
わ
が
国
全
体
の
生
産
性
の
向

上
に
つ
な
が
る
重
要
な
課
題
で
す
。
他

に
も
、経
済
・
医
療
安
全
保
障
、成
長
を

支
え
る
基
盤
で
あ
る
人
材
育
成
や
科
学

技
術
研
究
へ
の
投
資
、
デ
ジ
タ
ル
化
の

推
進
、「
Ｓ
＋
３
Ｅ
」
の
原
則
を
踏
ま
え

た
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
政

策
と
技
術
革
新
等
が
不
可
欠
で
す
。
通

商
面
で
は
、
T
P
P
や
R
C
E
P
の
成

果
を
踏
ま
え
、
同
じ
考
え
を
持
つ
国
々

と
の
連
携
を
深
め
つ
つ
、
引
き
続
き
日

本
が
自
由
貿
易
体
制
推
進
に
お
い
て
主

導
的
な
役
割
を
果
た
す
べ
き
で
す
。

こ
う
し
た
課
題
認
識
を
踏
ま
え
、
わ

れ
わ
れ
商
工
会
議
所
は
本
年
、
特
に
以

下
３
点
に
つ
い
て
重
点
的
な
取
り
組
み

を
実
行
し
て
ま
い
り
ま
す
。

第
一
は
「
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る
中

小
企
業
の
生
産
性
向
上
」
で
す
。
こ
れ

ま
で
も
幾
多
の
困
難
を
乗
り
越
え
て
き

た
日
本
の
中
小
企
業
は
、
様
々
な
変
化

に
柔
軟
か
つ
迅
速
に
対
応
で
き
る
潜
在

的
な
変
革
力
を
有
し
て
い
ま
す
。
中
小

企
業
経
営
へ
の
デ
ジ
タ
ル
活
用
は
、
生

き
残
り
を
か
け
た
自
己
変
革
の
有
力
な

レ
ワ
ー
ク
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
導
入
、

非
対
面
で
の
販
売
促
進
手
段
と
し
て
ネ

ッ
ト
販
売
の
活
用
が
広
が
る
な
ど
、
Ｉ

Ｔ
導
入
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
既
存
の

仕
事
の
在
り
方
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
必
要
に
迫

ら
れ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
し
た

後
も
、
外
部
環
境
変
化
に
対
応
す
る
た

め
、
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
流
れ
は
続
い
て

い
く
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
当
商
工
会

議
所
で
は
、
激
し
く
変
化
す
る
経
営
環

境
の
中
で
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
が
自
ら
積
極
的
に
変
革
を
図
り
Ｄ
Ｘ

推
進
に
取
り
組
む
よ
う
、
Ｉ
Ｔ
化
、
デ

ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
の
支
援
を
一
層
強

化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

二
つ
目
の
取
組
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持

続
可
能
な
開
発
目
標
）
へ
の
取
組
で
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
、
２
０
３
０
年
ま
で
に
達

成
す
べ
き
世
界
共
通
の
目
標
と
し
て
、

国
連
加
盟
１
９
３
カ
国
が
合
意
し
て
採

択
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
17
あ
る
テ
ー

マ
は
、
今
後
、
世
界
で
解
決
に
取
り
組

ん
で
い
く
社
会
課
題
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

こ
れ
を
新
た
な
事
業
機
会
と
し
て
捉
え

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
積

極
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
企
業
価
値

の
向
上
、
消
費
者
や
取
引
先
か
ら
の
選

択
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
と
い
っ
た
好

手
段
で
あ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
で
加
速
し
た

デ
ジ
タ
ル
化
の
流
れ
を
、
業
務
効
率
化

に
留
ま
ら
ず
、
越
境
Ｅ
Ｃ
等
を
通
じ
た

販
路
拡
大
、
さ
ら
に
は
業
態
転
換
な
ど

の
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
に
ま
で
広
げ
る
経
営

力
向
上
の
柱
と
し
て
強
力
に
支
援
し
て

ま
い
り
ま
す
。

第
二
は
「
事
業
再
構
築
、
取
引
適
正

化
等
を
通
じ
た
付
加
価
値
の
向
上
」
で

す
。
商
工
会
議
所
に
よ
る
伴
走
型
の
経

営
相
談
体
制
の
強
化
に
よ
り
、
事
業
承

継
や
事
業
の
再
生
・
再
構
築
を
後
押
し

し
、
経
営
の
効
率
化
や
付
加
価
値
創
出

力
の
向
上
を
強
力
に
支
援
し
て
ま
い
り

ま
す
。
ま
た
、
大
企
業
と
中
小
企
業
で

構
成
さ
れ
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

で
、
創
出
し
た
付
加
価
値
や
コ
ス
ト
を

フ
ェ
ア
に
分
か
ち
合
う
取
引
適
正
化
も

不
可
欠
で
す
。
登
録
企
業
が
４
千
社
を

超
え
た
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣

言
」
は
、
官
民
連
携
で
こ
れ
を
実
現
す

る
た
め
の
有
力
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

で
あ
り
、
今
後
は
宣
言
の
実
効
性
を
よ

り
高
め
、
中
小
企
業
の
付
加
価
値
向
上
、

ひ
い
て
は
日
本
全
体
の
成
長
力
の
底
上

げ
に
寄
与
し
て
ま
い
り
ま
す
。

第
三
は
「
地
域
ぐ
る
み
の
地
方
創
生

の
推
進
」
で
す
。
東
京
一
極
集
中
と
言

わ
れ
ま
す
が
、
実
際
に
は
一
次
産
業
の

成
長
産
業
化
、
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
通
じ

た
製
造
業
の
集
積
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
の
取
り
込
み
な
ど
を
進
め
て
き
た
地

方
圏
の
方
が
、
東
京
圏
よ
り
も
高
い
経

循
環
を
実
現
し
持
続
的
な
発
展
に
繋
げ

て
い
け
る
も
の
と
考
え
ま
す
。
と
り
わ

け
、
脱
炭
素
化
に
向
け
た
取
組
は
、
昨

年
、
政
府
に
よ
る
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
向
け
た
温

室
効
果
ガ
ス
削
減
目
標
が
大
幅
に
引
き

上
げ
ら
れ
た
こ
と
な
ど
を
機
に
、
一
気

に
動
き
が
加
速
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
当
商
工
会
議
所
と
し
て
も
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
関
す
る
情
報
提
供
や
導
入
支
援

な
ど
、
事
業
者
の
将
来
に
向
け
た
持
続

的
発
展
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
の
取
組

を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

当
商
工
会
議
所
は
、
地
域
の
総
合
経

済
団
体
と
し
て
全
国
の
商
工
会
議
所
、

行
政
・
関
係
団
体
と
の
連
携
の
も
と
、

中
小
・
小
規
模
事
業
者
の
支
援
、
地
域

経
済
・
社
会
の
発
展
に
向
け
て
、
全
力

を
注
い
で
ま
い
り
ま
す
の
で
、
引
き
続

き
、
皆
様
の
ご
支
援
と
ご
協
力
を
賜
り

ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

結
び
に
、
令
和
４
年
が
皆
様
方
に
と

り
ま
し
て
、
素
晴
ら
し
き
年
と
な
り
ま

す
よ
う
に
ご
祈
念
申
し
あ
げ
、
年
頭
の

ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

済
成
長
率
を
実
現
し
て
お
り
ま
す
。
コ

ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
た
さ
ら
な
る
地
方

分
散
化
の
動
き
も
み
ら
れ
る
中
、
政
府

の
「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
」

も
踏
ま
え
、
こ
う
し
た
モ
メ
ン
タ
ム
を

地
方
創
生
の
加
速
化
に
つ
な
げ
て
い
く

こ
と
は
、
レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な
日
本
の
国

土
形
成
の
た
め
に
も
不
可
欠
で
す
。
商

工
会
議
所
は
、
地
域
総
合
経
済
団
体
と

し
て
地
域
の
多
様
な
主
体
と
の
連
携
を

深
め
、
地
域
ぐ
る
み
の
地
方
創
生
を
さ

ら
に
後
押
し
し
て
ま
い
り
ま
す
。

最
後
に
、
日
本
商
工
会
議
所
は
今
年

で
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
ま
す
。「
地

域
と
と
も
に
、
未
来
を
創
る
」
を
ス
ロ

ー
ガ
ン
に
、
次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
、

中
小
企
業
の
活
力
強
化
と
地
域
活
性
化

に
よ
る
日
本
経
済
の
持
続
的
な
成
長
の

実
現
を
目
指
し
、
５
１
５
商
工
会
議
所

と
連
合
会
、
青
年
部
、
女
性
会
、
海
外

の
商
工
会
議
所
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力

を
最
大
限
活
用
し
、
新
し
い
時
代
を
皆

さ
ま
と
切
り
拓
い
て
ま
い
り
た
い
と
思

い
ま
す
。
引
き
続
き
の
ご
支
援
、
ご
協

力
を
お
願
い
し
て
、
私
の
年
頭
の
あ
い

さ
つ
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

２
０
２
２
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん

で
お
慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

昨
秋
以
降
、
国
内
で
は
新
型
コ
ロ
ナ

新
規
感
染
者
数
が
著
し
く
減
少
し
、
本

格
的
な
日
常
生
活
回
復
に
向
け
た
動
き

が
加
速
化
す
る
中
で
新
年
を
迎
え
ら
れ

た
こ
と
を
皆
さ
ま
と
共
に
喜
び
た
い
と

思
い
ま
す
。

海
外
で
の
感
染
再
拡
大
な
ど
も
あ
り
、

先
行
き
の
見
通
し
は
予
断
を
許
さ
な
い

も
の
の
、商
工
会
議
所
は
、本
年
を
感
染

防
止
と
社
会
経
済
活
動
を
よ
り
高
い
次

元
で
両
立
さ
せ
る
年
と
位
置
付
け
、
地

域
経
済
な
ら
び
に
そ
れ
を
支
え
る
事
業

者
の
皆
さ
ま
の
発
展
の
た
め
、
引
き
続

き
全
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

さ
て
、
コ
ロ
ナ
禍
で
急
激
に
落
ち
込

ん
だ
経
済
も
よ
う
や
く
回
復
基
調
に
転

じ
ま
し
た
が
、依
然
力
強
さ
を
欠
き
、業

種
や
規
模
に
よ
り
回
復
度
合
い
が
異
な

る
「
Ｋ
字
型
回
復
」
の
状
況
が
続
い
て
い

ま
す
。
国
民
全
体
を
覆
う
閉
塞
感
を
真



千
葉
市
長

神
谷
俊
一

年頭所感年頭所感 年頭所感年頭所感

千
葉
県
知
事

熊
谷
俊
人

謹
ん
で
新
年
の
御
挨
拶
を
申
し
上
げ

ま
す
。

商
工
会
議
所
及
び
会
員
事
業
所
の
皆

様
に
は
、
日
頃
か
ら
本
県
経
済
の
活
性

化
や
地
域
振
興
に
御
理
解
、
御
協
力
を

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、
厚
く

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

私
は
、
昨
年
４
月
に
千
葉
県
知
事
に

就
任
し
て
以
来
、
全
力
で
県
政
運
営
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

昨
年
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
に
よ
る
厳
し
い
試
練
の
年
と
な
り

ま
し
た
が
、県
民
の
皆
様
を
は
じ
め
、医

療
従
事
者
、
事
業
者
の
皆
様
に
は
、
一

年
を
通
じ
て
多
大
な
御
協
力
を
い
た
だ

き
ま
し
た
こ
と
に
、
心
か
ら
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

ま
た
、
東
京
２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
で
の
選

手
の
皆
様
の
御
活
躍
は
、
大
き
な
勇
気
と

感
動
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。
開
催
に
当

た
っ
て
御
尽
力
い
た
だ
き
ま
し
た
関
係

者
の
皆
様
に
深
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

千
葉
商
工
会
議
所
会
員
の
皆
様
、
明

け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

令
和
３
年
は
、
コ
ロ
ナ
対
応
に
多
く

の
時
間
を
費
や
し
た
一
年
で
し
た
。
特

に
昨
年
夏
の
第
５
波
で
は
、
感
染
力
が

強
い
変
異
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
、

医
療
資
源
が
大
き
く
圧
迫
さ
れ
る
事
態

に
な
り
ま
し
た
。
本
市
で
は
、
保
健
所

や
医
療
衛
生
部
の
体
制
を
増
強
し
た
ほ

か
、
感
染
症
指
定
医
療
機
関
等
の
受
入

体
制
を
数
次
に
渡
り
強
化
す
る
と
と
も

に
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
体
制
の
強
化
に
努

め
、
市
民
が
接
種
し
や
す
い
環
境
を
整

え
て
き
ま
し
た
。
千
葉
商
工
会
議
所
会

員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
長
き

に
渡
る
休
業
や
時
短
要
請
等
に
ご
協
力

い
た
だ
き
、
心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま

す
。経

済
分
野
に
つ
き
ま
し
て
は
、
コ
ロ

ナ
禍
の
長
期
化
に
よ
り
、
幅
広
い
業
種

に
影
響
が
及
ん
だ
こ
と
を
踏
ま
え
、
汎

用
性
が
高
い
支
援
を
実
施
し
て
ま
い
り

ま
し
た
。

ま
ず
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
対
策
で
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
課
題
を

踏
ま
え
な
が
ら
、
着
実
に
準
備
を
進
め

て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

昨
年
11
月
に
策
定
し
た
保
健
・
医
療

提
供
体
制
確
保
計
画
に
基
づ
き
、対
策
の

基
本
と
な
る
病
床
確
保
や
、最
前
線
で
対

応
に
あ
た
る
保
健
所
の
更
な
る
体
制
強

化
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、社
会
経
済
活

動
と
の
両
立
を
進
め
る
た
め
、飲
食
や
観

光
を
は
じ
め
、
落
ち
込
ん
だ
産
業
の
支

援
に
も
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

「
県
民
の
安
全
・
安
心
を
守
る
」こ
と

は
県
政
の
基
本
の
一
つ
で
す
。

令
和
元
年
房
総
半
島
台
風
等
に
よ
り

大
き
な
被
害
を
受
け
た
千
葉
県
だ
か
ら

こ
そ
、
こ
の
教
訓
に
学
び
、
県
民
の
皆

様
と
と
も
に
災
害
対
策
を
進
め
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

過
去
の
経
験
を
踏
ま
え
、
大
規
模
停

電
に
備
え
る
た
め
、
災
害
に
強
い
送
電

網
の
構
築
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

含
め
た
発
電
方
式
の
多
様
化
等
に
、
関

具
体
的
に
は
、
国
の
支
援
金
の
対
象

外
と
な
る
事
業
者
向
け
に
、
市
独
自
の

支
援
金
の
支
給
を
実
施
し
ま
し
た
。
こ

の
支
援
金
の
支
給
に
当
た
り
、
様
々
な

業
界
の
事
業
者
に
意
見
を
伺
い
、
そ
の

声
を
制
度
に
反
映
す
る
こ
と
で
多
く
の

事
業
者
が
申
請
で
き
る
よ
う
配
慮
し
ま

し
た
。
昨
年
11
月
か
ら
は
、
支
援
金
の

受
付
を
再
開
し
た
ほ
か
、
売
上
減
少
が

長
期
化
し
て
い
る
事
業
者
を
対
象
に
追

加
支
給
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
市
内
観
光
や
M
I
C
E
に
お

け
る
来
葉
者
の
受
入
れ
環
境
を
維
持
す

る
た
め
、
大
き
な
打
撃
を
受
け
て
い
る

観
光
・
イ
ベ
ン
ト
に
携
わ
る
事
業
者
へ

の
支
援
策
と
し
て
、
ホ
テ
ル
で
提
供
さ

れ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
プ
ラ
ン
を
割
引
す
る

制
度
や
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
M
I
C
E
の

開
催
を
促
進
す
る
た
め
の
補
助
制
度
を

創
設
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
県
内
飲
食
店
に
お
け
る
感

染
防
止
対
策
を
促
進
し
、
感
染
拡
大
を

抑
え
た
う
え
で
飲
食
業
の
振
興
を
図
る
、

係
機
関
と
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

併
せ
て
、
災
害
に
強
い
河
川
や
道
路

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
、
I
C
T
等
を

活
用
し
た
迅
速
な
情
報
収
集
等
を
進
め
、

全
国
で
も
先
進
的
な
対
策
に
取
り
組
む

災
害
に
強
い
県
づ
く
り
を
推
進
し
て
ま

い
り
ま
す
。

ま
た
、
打
撃
を
受
け
た
経
済
産
業
活

動
の
回
復
は
急
務
で
す
。

飲
食
や
観
光
を
は
じ
め
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
を
受
け
た

業
種
の
方
々
か
ら
悲
痛
な
声
が
寄
せ
ら

れ
て
お
り
、
中
小
事
業
者
に
よ
る
円
滑

な
資
金
調
達
や
、
戦
略
的
な
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
通
じ
た
観
光
需
要
の
回
復
等

に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

他
方
、
未
来
に
向
け
て
は
、
成
田
空

港
の
更
な
る
機
能
強
化
や
圏
央
道
等
道

路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
が
進
む
ほ
か
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
等
の
動
き
も

加
速
化
し
て
い
き
ま
す
。

立
地
優
位
性
の
高
ま
り
を
活
か
し
た

企
業
立
地
の
促
進
や
、
洋
上
風
力
発
電

等
の
新
た
な
産
業
の
振
興
、
中
小
企
業

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
導
入
支
援
等
に
よ

り
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
図
っ
て
ま

い
り
ま
す
。

農
林
水
産
業
に
つ
い
て
、
千
葉
県
は

全
国
屈
指
の
県
で
す
。

新
品
種
の
開
発
も
進
め
て
お
り
、
カ

ラ
ー
の
「
ブ
リ
リ
ア
ン
ト
・
ベ
ル
」
が

デ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

千
葉
県
飲
食
店
感
染
防
止
対
策
認
証
事

業
の
実
施
に
先
立
っ
て
、
県
市
連
携
に

よ
り
モ
デ
ル
事
業
を
実
施
し
、
感
染
防

止
対
策
と
経
済
の
両
立
に
向
け
、
実
効

性
の
高
い
認
証
制
度
の
あ
り
方
の
検
証

に
取
り
組
む
な
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
の
長
期

化
に
対
応
し
た
事
業
を
迅
速
に
切
れ
目

な
く
実
施
し
ま
し
た
。

市
民
が
集
い
、
賑
わ
い
や
経
済
需
要

が
創
出
さ
れ
る
大
規
模
イ
ベ
ン
ト
に
目

を
向
け
ま
す
と
、「
幕
張
ビ
ー
チ
花
火
フ

ェ
ス
タ
（
千
葉
市
民
花
火
大
会
）」
や

「
千
葉
湊
大
漁
ま
つ
り
（
千
葉
市
民
産

業
ま
つ
り
）」な
ど
が
２
年
連
続
で
中
止

と
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、「
東
京
２
０
２
０
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
が

１
年
の
延
期
を
経
て
、
昨
年
開
催
さ
れ
、

本
市
は
７
競
技
の
会
場
都
市
と
し
て
大

会
機
運
の
醸
成
を
図
る
べ
く
様
々
な
取

組
み
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
こ
の

成
果
や
経
験
を
一
過
性
の
も
の
と
せ
ず
、

多
様
性
に
対
応
し
た
共
生
社
会
を
実
現

さ
せ
、
千
葉
市
の
魅
力
を
さ
ら
に
高
め

て
ま
い
り
ま
す
。

さ
て
、
本
市
は
今
年
、
政
令
指
定
都

市
移
行
30
周
年
を
迎
え
、
こ
れ
ま
で
の

あ
ゆ
み
を
振
り
返
り
、
未
来
へ
向
け
た

ま
ち
づ
く
り
に
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

コ
ロ
ナ
対
策
に
お
い
て
は
、
リ
バ
ウ
ン

ド
に
備
え
た
医
療
体
制
の
整
備
と
経
済

活
動
の
再
開
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
重

要
で
あ
り
、
売
上
減
少
に
対
す
る
支
援

今
後
も
農
林
水
産
物
の
ブ
ラ
ン
ド
化

を
支
援
し
、
そ
の
魅
力
を
内
外
に
発
信

し
て
ま
い
り
ま
す
。

交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
活
力
あ
る
経

済
産
業
活
動
の
基
盤
で
す
。

大
動
脈
で
あ
る
首
都
圏
中
央
連
絡
自

動
車
道
の
令
和
６
年
度
の
全
線
開
通
や
、

北
千
葉
道
路
の
早
期
整
備
、
富
津
館
山

道
路
の
４
車
線
化
に
取
り
組
む
と
と
も

に
、
広
域
的
な
幹
線
道
路
と
各
地
域
を

結
ぶ
銚
子
連
絡
道
路
や
長
生
グ
リ
ー
ン

ラ
イ
ン
の
整
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
新
た
な
湾
岸
道
路
や
千
葉
北

西
連
絡
道
路
に
つ
い
て
、
計
画
の
早
期

具
体
化
に
取
り
組
む
ほ
か
、
東
京
湾
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
の
通
行
料
金
引
き
下
げ
の

継
続
に
向
け
、
国
等
に
働
き
か
け
て
ま

い
り
ま
す
。

本
県
に
お
い
て
も
、
高
齢
者
人
口
の

増
加
が
急
速
に
進
む
中
、
こ
れ
に
伴
う

医
療
・
介
護
需
要
に
対
応
し
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
を
受
け
る
中
で
、
改
め
て
各
地
域
に

お
い
て
医
療
資
源
を
確
保
す
る
こ
と
の

重
要
性
を
認
識
し
た
と
こ
ろ
で
す
。

住
み
慣
れ
た
場
所
で
安
心
し
て
医
療

が
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
医
師
・
看
護
職

員
の
確
保
・
定
着
対
策
や
再
就
業
支
援
、

医
師
不
足
地
域
へ
の
医
師
派
遣
等
を
行

っ
て
い
く
ほ
か
、
介
護
人
材
の
確
保
に

向
け
て
も
、
養
成
支
援
や
定
着
支
援
等

の
取
組
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

か
ら
、
経
済
を
回
復
軌
道
に
乗
せ
て
い

く
た
め
の
支
援
や
消
費
喚
起
策
へ
と
シ

フ
ト
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、「
千
葉
市
習
い
ご
と
応

援
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
と
し
て
、
習
い
ご

と
講
座
の
利
用
料
金
を
50
％
割
引
と
す

る
こ
と
で
、
市
民
の
皆
さ
ま
の
学
び
を

応
援
す
る
と
と
も
に
、
サ
ー
ビ
ス
提
供

事
業
者
へ
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
企
業
の
経
営
基
盤
や
経
営
力

の
強
化
に
向
け
て
「
I
C
T
活
用
生
産

性
向
上
支
援
事
業
」
や
「
事
業
活
動
変

革
促
進
支
援
事
業
」
な
ど
を
活
用
し
な

が
ら
、
企
業
の
I
C
T
化
の
推
進
や
新

分
野
進
出
等
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り

ま
す
。

ま
ち
の
賑
わ
い
創
出
と
し
ま
し
て
は
、

千
葉
競
輪
場
跡
地
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た「
千
葉
J
P
F
ド
ー
ム
（
T

 

I

 
P
 S 

T
A
R  

D
O
M
E  

C
H
I
B
A
）」

で
開
催
さ
れ
る「
2
5
0
競
走（
Ｐ
Ｉ
Ｓ

Ｔ
６
）」の
魅
力
発
信
と
定
着
の
た
め
の

取
組
み
を
行
う
と
と
も
に
、
千
葉
公
園

の
イ
ベ
ン
ト
と
の
連
携
や
市
民
招
待
な

ど
地
域
全
体
の
魅
力
向
上
へ
努
め
て
ま

い
り
ま
す
。

観
光
需
要
の
喚
起
策
と
し
ま
し
て
は
、

世
界
的
知
名
度
が
高
く
、
ス
ポ
ー
ツ
ツ

ー
リ
ズ
ム
と
し
て
の
需
要
等
が
見
込
め

る
エ
ク
ス
ト
リ
ー
ム
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン

ト
「
Ｘ 

Ｇ
ａ
ｍ
ｅ
ｓ
（
Ⅹ
ゲ
ー
ム
ズ
）」

を
本
年
4
月
に
Z
O
Z
O
マ
リ
ン
ス
タ

ジ
ア
ム
で
開
催
す
る
な
ど
、
経
済
波
及

「
豊
か
な
自
然
を
活
か
す
」こ
と
は
千

葉
県
の
大
き
な
強
み
に
な
り
ま
す
。

本
県
は
首
都
圏
に
あ
り
な
が
ら
三
方

を
海
に
囲
ま
れ
、
ま
た
、
里
山
な
ど
身

近
に
豊
か
な
自
然
が
残
る
特
色
あ
る
県

で
あ
り
、
本
年
秋
に
は
海
の
上
を
疾
走

す
る
、
ち
ば
ア
ク
ア
ラ
イ
ン
マ
ラ
ソ
ン

の
開
催
も
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

半
島
性
等
、
本
県
の
特
性
に
よ
り
育

ま
れ
た
食
文
化
や
伝
統
文
化
、
芸
術
等
、

多
様
な
魅
力
を
「
ち
ば
文
化
」
と
し
て

ブ
ラ
ン
ド
化
し
、
千
葉
ら
し
い
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
魅
力
あ
る
も
の
と
し
て
次

世
代
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

現
在
、
県
で
は
、
県
政
運
営
の
基
本

と
な
る
「
総
合
計
画
」
を
策
定
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
県
が
目
指
す
10
年
後

の
姿
と
、
今
後
3
カ
年
の
重
点
施
策
に

つ
い
て
取
り
ま
と
め
る
予
定
で
あ
り
、

S
D
G
ｓ
な
ど
を
施
策
横
断
的
な
視
点

と
し
て
位
置
付
け
、
事
業
を
実
施
す
る

こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

全
て
の
県
民
の
皆
様
が
生
き
る
価
値
、

働
く
価
値
を
感
じ
ら
れ
る
千
葉
の
未
来

の
実
現
に
向
け
、
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
の
で
、
御
理
解
、
御
協
力

を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

結
び
に
商
工
会
議
所
及
び
会
員
事
業

所
の
皆
様
の
ま
す
ま
す
の
御
発
展
と
会

員
の
皆
様
の
御
健
勝
を
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
し
て
、
年
頭
の
あ
い
さ
つ
と
い
た

し
ま
す
。

効
果
や
広
報
効
果
の
高
い
イ
ベ
ン
ト
誘

致
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
て

オ
フ
ィ
ス
の
あ
り
方
が
変
化
し
つ
つ
あ

る
中
、
最
新
の
企
業
動
向
を
踏
ま
え
た

効
果
的
な
企
業
誘
致
活
動
を
進
め
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
市
長
の
ト
ッ
プ
セ
ー

ル
ス
を
は
じ
め
と
し
た
積
極
的
な
営
業

に
よ
っ
て
企
業
の
的
確
な
進
出
ニ
ー
ズ

を
把
握
し
、
企
業
立
地
補
助
制
度
な
ど

に
よ
る
き
め
細
か
な
支
援
に
よ
っ
て
フ

ォ
ロ
ー
を
行
う
こ
と
で
企
業
立
地
に
つ

な
げ
て
ま
い
り
ま
す
。

引
き
続
き
、
厳
し
い
状
況
に
あ
る
事

業
者
の
皆
様
へ
の
事
業
継
続
の
支
援
を

行
っ
て
い
く
こ
と
は
も
と
よ
り
、
社
会

変
革
に
対
応
す
る
た
め
の
支
援
の
ほ
か
、

雇
用
の
流
動
化
の
促
進
を
含
め
た
雇
用

支
援
の
強
化
や
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で

減
少
し
て
い
る
観
光
需
要
の
回
復
に
向

け
た
取
組
み
な
ど
、
事
業
者
の
ニ
ー
ズ

の
把
握
に
努
め
な
が
ら
、
地
域
経
済
の

回
復
と
活
性
化
に
向
け
た
支
援
を
行
い

ま
す
。

市
民
の
皆
さ
ま
が
将
来
に
希
望
を
持

ち
、
千
葉
市
が
魅
力
と
活
力
に
あ
ふ
れ

る
ま
ち
と
し
て
さ
ら
に
発
展
す
る
よ
う
、

市
政
運
営
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。

年
頭
に
あ
た
り
、
千
葉
商
工
会
議
所

会
員
の
皆
様
の
ご
健
勝
･
ご
多
幸
を
祈

念
し
て
、
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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京
葉
工
管
株
式
会
社

内
藤
定
雄

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
新
港
一
三
九
︱
二

今
年
も
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
八
︱
一
四
七
一

京
葉
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

並
木
宏
祐

代
表
取
締
役
会
長

千
葉
市
中
央
区
長
洲
一
︱
一
︱
一
〇

医
療
業
界
の
I
T
化
を
支
援
し
て
い
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
六
三
〇
〇

株
式
会
社
サ
ン
ケ
イ
ち
ば
企
画

髙
原
秀
雄

会
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
一
七
︱
三

情
報
と
メ
デ
ィ
ア
を
つ
な
ぐ

☎
〇
四
三
︱
二
〇
二
︱
八
六
〇
〇

株
式
会
社
サ
ン
ケ
イ
ち
ば
企
画

新
谷
　
孝

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
一
七
︱
三

情
報
と
メ
デ
ィ
ア
を
つ
な
ぐ

☎
〇
四
三
︱
二
〇
二
︱
八
六
〇
〇

J
F
E
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社

永
井
　
肇

常
務
執
行
役
員
東
日
本
製
鉄
所
千
葉
地
区
副
所
長

千
葉
市
中
央
区
川
崎
町
一
　
　
　

☎
〇
四
三
︱
二
六
二
︱
二
二
〇
〇

バ
ン
ケ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス 

彩
花

鈴
木
美
樹

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
中
央
二
︱
七
︱
一
〇

初
心
に
戻
り
、
一
か
ら
出
直
し
ま
す
‼

☎
〇
四
三
︱
三
〇
八
︱
〇
八
一
〇

芝
工
業
株
式
会
社

野
口
恭
男

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
本
町
三
︱
三
︱
一
五

素
晴
ら
し
い
地
球
へ
水
と
空
気
を

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
五
二
二
二

株
式
会
社
精
美
堂

望
月
泰
伸

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
五
︱
一

き
ぼ
ー
る
二
階

『
は
ん
こ
』
は
日
本
の
文
化
で
す
‼

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
五
一
六
一

株
式
会
社
ジ
ャ
ン
ガ
・
テ
ッ
ク

劉
　
桂
栄

代
表
取
締
役

千
葉
市
美
浜
区
中
瀬
一
︱
三
　
　

幕
張
テ
ク
ノ
ガ
ー
デ
ン
B
棟
九
階

A
I
に
よ
る
人
事
労
務
業
務
効
率
化

☎
〇
四
三
︱
二
一
三
︱
三
五
〇
一

株
式
会
社
セ
キ
ネ

関
根
洋
一

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
五
︱
一

中
小
企
業
の
D
X
化
を
応
援
し
ま
す
。

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
七
四
八
一

株
式
会
社
世
広

鈴
木
定
徳

代
表
取
締
役千

葉
市
稲
毛
区
長
沼
原
町
七
一
八
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
一
五
︱
五
七
三
三

新
日
本
建
設
株
式
会
社

髙
見
克
司

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
美
浜
区
ひ
び
野
一
︱
四
︱
三

今
年
も
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
一
三
︱
一
一
一
一

株
式
会
社
総
武

真
木
　
学

取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
中
瀬
一
︱
一
〇
︱
二

☎
〇
四
三
︱
二
七
六
︱
五
一
二
一

損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

水
越
真
一
郎

執
行
役
員
千
葉
支
店
長

千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
八
︱
四
　

Innovation for W
ellbeing

☎
〇
四
三
︱
二
四
三
︱
三
〇
八
五

株
式
会
社
太
陽
堂
印
刷
所

日
暮
秀
一

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
末
広
一
︱
四
︱
二
七

ハ
ー
ト
で
つ
く
り
ま
す
。
つ
た
え
ま
す
。

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
一
一
二
二

株
式
会
社
愛
晃
リ
サ
ー
チ

金
子
和
男

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
中
央
二
︱
八
︱
五

総
合
調
査
・
弁
護
士
協
同
組
合
特
約
店

☎
〇
一
二
〇
︱
五
四
五
︱
四
三
二

株
式
会
社
I
・
T
・
A
シ
ス
テ
ム

長
田
研
自

代
表
取
締
役千

葉
市
若
葉
区
み
つ
わ
台
四
︱
五
︱
四

監
視
カ
メ
ラ
・
防
犯
カ
メ
ラ
設
計
・
施
工

☎
〇
四
三
︱
二
一
六
︱
五
五
三
七

旭
建
設
株
式
会
社

高
橋
昌
宏

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
川
崎
町
一
︱
三
九

人
・
街
・
未
来
を
創
造
す
る
。

☎
〇
四
三
︱
二
六
八
︱
七
一
五
一

株
式
会
社
エ
ム
・
ア
イ
・
エ
ス
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

小
松
美
智
子

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
弁
天
二
︱
二
三
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
五
四
︱
四
七
五
七

社
会
保
険
労
務
士
法
人
L
M
C
社
労
士
事
務
所

蒲
島
竜
也

代
表
社
員

千
葉
市
中
央
区
中
央
二
︱
九
︱
八

千
葉
広
小
路
ビ
ル
三
〇
二

「
労
務
管
理
」
の
こ
と
な
ら
お
ま
か
せ

☎
〇
四
三
︱
三
〇
七
︱
五
九
六
七

株
式
会
社
オ
ー
シ
マ

大
島
　
剛

代
表
取
締
役

千
葉
市
稲
毛
区
宮
野
木
町
一
六
六
四
︱
一

千
葉
の
防
犯
設
備
と
警
備
の
専
門
業
者
で
す
。

☎
〇
四
三
︱
二
〇
七
︱
五
一
五
一

勝
又
自
動
車
株
式
会
社

勝
又
隆
一

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
本
町
二
︱
二
︱
一
〇

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
二
一
二
一

株
式
会
社
京
葉
銀
行

熊
谷
俊
行

取
締
役
頭
取

本
店
　�

千
葉
市
中
央
区
富
士
見
一
︱
一
一
︱
一
一

千
葉
み
な
と
本
部
　
千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
五
︱
四
五

確
か
な
“
き
ず
な
”
を
、
未
来
へ
。

☎
〇
四
三
︱
三
〇
六
︱
二
一
二
一

各
種
社
員
研
修
及
び
講
演
等

2022

年賀誌上年賀誌上名刺広告名刺広告

株
式
会
社
高
品
ハ
ウ
ジ
ン
グ

山
中
　
操

代
表
取
締
役千

葉
市
若
葉
区
高
品
町
一
五
八
五
︱
一

地
域
密
着
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
！

☎
〇
四
三
︱
二
三
二
︱
七
三
四
二

（
オ
サ
ダ
　
ケ
ン
ジ
）

保
険
の
先
へ
、
挑
む
。
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株
式
会
社
千
葉
日
報
社

大
澤
克
之
助

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
一
四
︱
一
〇

創
刊
65
年　

今
後
も
千
葉
を
伝
え
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
九
二
一
一

公
益
社
団
法
人
千
葉
東
青
色
申
告
会

冨
田
孝
之

会
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
二
︱
九
︱
二
〇

三
利
ビ
ル

仲
間
に
な
っ
て　

な
ん
で
も
相
談
！

☎
〇
四
三
︱
四
四
一
︱
八
八
六
一

塚
本
總
業
株
式
会
社

粟
生
雄
四
郎

取
締
役
副
会
長千

葉
市
中
央
区
富
士
見
二
︱
三
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
三
三
二
一

千
葉
テ
レ
ビ
放
送
株
式
会
社

篠
塚
　
泉

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
都
町
一
︱
一
︱
二
五

県
内
情
報
は
、
チ
バ
テ
レ
3
ｃ
ｈ
で
！

☎
〇
四
三
︱
三
一
一
︱
二
〇
五
二

東
京
ガ
ス
株
式
会
社
千
葉
支
社

塩
入
英
治

支
社
長

千
葉
市
中
央
区
新
千
葉
一
︱
四
︱
三

千
葉
フ
コ
ク
生
命
ビ
ル
七
階

本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
三
︱
八
四
四
四

株
式
会
社
富
澤
商
店

富
澤
　
洋

代
表
取
締
役

千
葉
市
花
見
川
区
幕
張
本
郷
二
︱
二
︱
二
〇

自
然
環
境
を
考
え
る
総
合
リ
サ
イ
ク
ル
企
業

☎
〇
四
三
︱
二
七
五
︱
一
二
二
二

東
京
電
力
パ
ワ
ー
グ
リ
ッ
ド
株
式
会
社

伏
見
保
則

執
行
役
員
千
葉
総
支
社
長

千
葉
市
中
央
区
富
士
見
二
︱
九
︱
五

☎
〇
四
三
︱
三
七
〇
︱
二
〇
〇
一

有
限
会
社
虎
屋

森
山
浩
一

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
富
士
見
二
︱
一
二
︱
一

創
業
八
十
年　

こ
の
味
を
あ
の
人
に

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
二
四
六
九

東
方
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
株
式
会
社

細
貝
隆
之

取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
八
︱
四
　

あ
な
た
の
生
活
総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
八
二
三
一

日
新
自
動
車
部
品
株
式
会
社

長
坂
圭
将

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
本
町
二
︱
八
︱
九

本
年
も
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
七
一
一

東
方
地
所
株
式
会
社

大
和
久
雅
弘

取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
栄
町
三
九
︱
一
〇

豊
富
な
実
績
、
確
か
な
信
用
力
。

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
八
〇
〇
一

野
村
證
券
株
式
会
社

髙
原
智
成

千
葉
支
店
長

千
葉
市
中
央
区
富
士
見
一
︱
一
四
︱
一
三

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
二
一
六
一

そ
れ
、
野
村
に
き
い
て
み
よ
う
。

社
会
保
険
労
務
士
法
人
ハ
ー
モ
ニ
ー

德
永
康
子

代
表
社
員

千
葉
市
美
浜
区
中
瀬
一
︱
三
　
　
　

幕
張
テ
ク
ノ
ガ
ー
デ
ン
B
棟
二
三
階

労
務
問
題
を
親
身
に
解
決
し
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
七
三
︱
五
九
八
〇

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
株
式
会
社

江
原
　
潤

千
葉
支
店
長千

葉
市
中
央
区
新
千
葉
一
︱
四
︱
三

W
E
S
T
R
I
O
千
葉
フ
コ
ク
生
命
ビ
ル
一
一
階

お
客
様
の
“
い
ざ
”
を
お
守
り
し
ま
す

☎
〇
四
三
︱
三
〇
一
︱
七
七
一
〇

千
葉
興
行
株
式
会
社

臼
井
正
人

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
中
央
三
︱
八
︱
八

千
葉
・
茨
城
の
シ
ネ
コ
ン
チ
ェ
ー
ン

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
四
二
六
五

株
式
会
社
千
葉
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ル

弭
間
俊
則

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
新
千
葉
一
︱
六
︱
一

千
葉
駅
ビ
ル
第
二
別
館
二
階

千
葉
を
元
気
に
、
魅
力
発
信
「
ペ
リ
エ
」

☎
〇
四
三
︱
三
〇
一
︱
三
一
一
八

株
式
会
社
千
葉
興
業
銀
行

梅
田
仁
司

取
締
役
頭
取

千
葉
市
美
浜
区
幸
町
二
︱
一
︱
二

よ
り
近
く
。
よ
り
深
く
。
と
も
に
未
来
へ
。

☎
〇
四
三
︱
二
四
三
︱
二
一
一
一

千
葉
製
粉
株
式
会
社

加
瀨
晴
久

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
新
港
一
七
　
　
　

お
客
様
と
共
に
歩
む
応
援
企
業
で
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
〇
一
一
一

株
式
会
社
千
葉
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

宍
倉
輝
雄

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
本
千
葉
町
一
五
︱
一

千
葉
駅
か
ら
す
ぐ
の
シ
ー
ワ
ン

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
六
五
四
三

千
葉
総
合
卸
商
業
団
地
協
同
組
合

近
藤
茂
行

理
事
長

千
葉
市
中
央
区
問
屋
町
一
︱
五
五

☎
〇
四
三
︱
二
四
二
︱
二
六
一
六

千
葉
信
用
金
庫

宮
澤
英
男

理
事
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
二
︱
四
︱
一

と
も
に
歩
み 

と
も
に
創
る 

地
域
の
未
来

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
一
一
一

千
葉
第
一
監
査
法
人

田
中
昌
夫

統
括
代
表
社
員千

葉
市
中
央
区
栄
町
四
二
︱
一
一

日
本
企
業
会
館
ビ
ル
三
階

企
業
・
公
益
諸
団
体
の
会
計
監
査

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
〇
一
〇
〇

税
理
士
法
人
千
葉
中
央
会
計
事
務
所

手
島
英
男

代
表
社
員
・
会
長千

葉
市
中
央
区
中
央
一
︱
二
︱
一

税
務
会
計
・
経
営
相
談
・
相
続
税
申
告

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
二
一
一

千
葉
鉄
工
業
団
地
協
同
組
合

熊
谷
正
喜

理
事
長

千
葉
市
花
見
川
区
千
種
町
二
九
五
︱
二

☎
〇
四
三
︱
二
五
九
︱
〇
二
〇
一

株
式
会
社
千
葉
測
器

中
村
卓
見

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
都
町
二
︱
一
九
︱
三

☎
〇
四
三
︱
二
三
二
︱
二
五
四
一

I
T
で
、
お
客
様
の
未
来
を
つ
く
る
お
手
伝
い

株
式
会
社
千
葉
銀
行

米
本
　
努

取
締
役
頭
取

千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
一
︱
二
　

千
葉
銀
行
は
地
域
の
未
来
を
育
み
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
五
︱
一
一
一
一

ち
ば
ぎ
ん
証
券
株
式
会
社

木
村
　
理

取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
二
︱
五
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
一
一
四
二

千
葉
県
酒
類
販
売
株
式
会
社

飯
沼
喜
規

代
表
取
締
役
会
長千

葉
市
中
央
区
要
町
五
︱
七
　
　

世
界
の
銘
酒
か
ら
千
葉
の
地
酒
ま
で
。

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
四
二
六
一

千
葉
県
信
用
保
証
協
会

吉
野
　
毅

会
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
一
七
︱
八

中
小
企
業
の
ベ
ス
ト
パ
ー
ト
ナ
ー

☎
〇
四
三
︱
二
二
一
︱
八
一
八
一
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フ
ジ
セ
イ
コ
ー
株
式
会
社

清
田
浩
義

代
表
取
締
役
会
長

千
葉
市
中
央
区
都
町
一
︱
一
八
︱
一
三

住
宅
設
備
機
器
・
管
工
機
材
卸
売
商
社

☎
〇
四
三
︱
二
三
一
︱
一
〇
一
一

株
式
会
社
幕
張
メ
ッ
セ

今
清
水
浩
介

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
中
瀬
二
︱
一
　
　

文
化
が
集
ま
る
、
未
来
が
集
ま
る
。

☎
〇
四
三
︱
二
九
六
︱
〇
〇
〇
一

株
式
会
社
ベ
イ
エ
フ
エ
ム

久
保
　
健

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
中
瀬
二
︱
六
︱
一

お
仕
事
、
お
出
か
け
の
お
と
も
に
。

☎
〇
四
三
︱
三
五
一
︱
七
八
七
八

宮
川
電
気
通
信
工
業
株
式
会
社

宮
川
光
生

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
院
内
一
︱
二
︱
一

情
報
通
信
設
備
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
三
一
一

星
商
株
式
会
社

星
　
敦
子

代
表
取
締
役千

葉
市
若
葉
区
高
品
町
一
五
九
〇
︱
五

お
掃
除
は
、
プ
ロ
に
お
ま
か
せ
！

☎
〇
四
三
︱
二
三
二
︱
二
四
二
一

株
式
会
社
ワ
ー
ク
ス

田
村
哲
子

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
旭
町
一
六
︱
四
　

☎
〇
四
三
︱
二
〇
二
︱
五
六
三
〇

株
式
会
社
堀
江
商
店

堀
江
秀
之
介

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
中
央
区
神
明
町
三
二
︱
一

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
の
こ
と
な
ら
当
社
へ

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
九
一
六
一

学
校
法
人
畠
山
学
園

畠
山
一
雄

理
事
長

千
葉
市
中
央
区
浜
野
町
一
二
五
二
︱
四

☎
〇
四
三
︱
二
六
一
︱
〇
七
二
五

東
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社
千
葉
事
業
部

境
　
麻
千
子

執
行
役
員
千
葉
事
業
部
長

千
葉
市
美
浜
区
中
瀬
一
︱
三
　
　
　

幕
張
テ
ク
ノ
ガ
ー
デ
ン
D
棟
一
三
階

つ
な
ぐ
、
と
い
う
エ
ー
ル
を

☎
〇
四
三
︱
二
七
四
︱
四
〇
三
〇

東
日
本
旅
客
鉄
道
株
式
会
社
千
葉
支
社

中
川
晴
美

執
行
役
員
千
葉
支
社
長

千
葉
市
中
央
区
弁
天
二
︱
二
三
︱
三

安
全
安
心
な
鉄
道
の
旅
を
提
供
し
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
八
四
︱
六
七
〇
〇

福
井
電
機
株
式
会
社

村
杉
茂
治

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

千
葉
市
中
央
区
問
屋
町
一
六
︱
三

本
年
も
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
六
四
〇
一

株
式
会
社
博
全
社

松
丸
喜
樹

代
表
取
締
役

千
葉
市
美
浜
区
新
港
三
二
︱
一
　

人
を
想
う
、
セ
レ
モ
ニ
ー

☎
〇
四
三
︱
二
四
四
︱
七
七
〇
〇

新年あけましておめでとうございます。
令和４年が幕を開けました。今年は「寅」年ですので、アフターコロナを見据えたうえで、
勇猛果敢な寅にあやかって新たなことにチャレンジしたいですね。
今年一年がどのような年になるのか、またどのような年にしたいのか、神谷俊一千葉市長と
佐久間 利会頭に語っていただきました。

アフターコロナ見据え
新年に飛躍を誓う

～千葉市経済の発展について～

新 春 対 談
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引
き
続
き
切
れ
目
な
い

政
策
対
応
を

竹
内　
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
昨
年
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
影
響
が
大
き
く
大
変
な
年
で
し
た
。
一
方
、

ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
む
な
ど
明
る
い
材
料
も

見
え
始
め
て
き
て
い
ま
す
が
、
市
長
は
ど
の

よ
う
に
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

神
谷　
令
和
３
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
対
策
に
多
く
を
費
や
し
た
一
年
で
し
た
。

市
内
で
は
、
令
和
2
年
1
月
に
最
初
の
患
者

を
確
認
し
た
後
、
都
内
の
動
き
と
ほ
ぼ
連
動

す
る
形
で
感
染
の
波
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

と
く
に
昨
年
夏
の
第
５
波
で
は
、
感
染
力
が

強
い
変
異
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
、
医
療

資
源
が
大
き
く
圧
迫
さ
れ
る
事
態
に
な
り
ま

し
た
。
感
染
拡
大
へ
の
対
応
と
し
て
市
で
は
、

保
健
所
や
医
療
衛
生
部
の
体
制
を
増
強
し
た

ほ
か
、
海
浜
、
青
葉
両
市
立
病
院
の
専
用
病

床
や
妊
婦
の
受
入
体
制
を
数
次
に
わ
た
り
強

化
し
て
き
ま
し
た
。
ワ
ク
チ
ン
接
種
に
つ
い

て
も
接
種
体
制
の
確
保
に
努
め
、
希
望
す
る

市
民
へ
の
接
種
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　

経
済
面
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
緊
急
対
策
を
打
ち
出
し
、
休
業
要
請
を

受
け
た
事
業
者
や
商
業
施
設
の
経
営
・
家

賃
支
援
や
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
支
援
の
ほ

か
、
国
の
支
援
金
の
対
象
外
と
な
る
事
業
者

向
け
に
５
月
か
ら
実
施
し
た
市
独
自
の
支
援

金
事
業
に
お
い
て
は
、
11
月
に
コ
ロ
ナ
の
影

響
の
長
期
化
で
売
上
が
減
少
す
る
事
業
者
を

対
象
に
20
万
円
の
追
加
支
給
を
行
う
と
と
も

に
、
既
に
締
め
切
り
を
し
た
支
援
金
の
受
付

再
開
を
行
う
な
ど
、
事
業
継
続
支
援
を
実
施

し
ま
し
た
。
ま
た
、
千
葉
県
飲
食
店
感
染
防

止
対
策
認
証
事
業
の
実
施
に
先
立
っ
て
の
モ

デ
ル
事
業
を
県
市
連
携
に
よ
り
実
施
し
、
感

染
防
止
対
策
と
経
済
の
両
立
、
実
効
性
の
高

い
認
証
制
度
の
あ
り
方
の
検
証
に
取
組
む
な

ど
、
切
れ
目
の
な
い
対
策
を
行
う
た
め
の
補

正
予
算
の
編
成
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
間
、
商
工
会
議
所
の
会
員
の
皆
様
に

お
か
れ
ま
し
て
も
、
長
き
に
亘
り
休
業
や
時

短
要
請
に
応
じ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
市
の
取

組
み
に
多
大
な
る
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
ま

た
休
み
な
く
医
療
現
場
で
対
応
さ
れ
て
い
る

医
療
従
事
者
の
皆
様
と
と
も
に
、
心
か
ら
感

謝
し
て
お
り
ま
す
。

　

長
き
に
わ
た
る
厳
し
い
措
置
へ
の
対
応
を

大
変
心
苦
し
く
思
い
ま
す
が
、
感
染
防
止
と

医
療
の
現
場
へ
負
担
を
か
け
な
い
た
め
の
や

む
を
得
な
い
措
置
で
あ
る
こ
と
に
ど
う
ぞ
ご

理
解
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

竹
内　
市
は
柔
軟
で
、
独
自
の
対
応
を
さ
れ

て
い
た
と
い
う
印
象
で
す
。
商
工
会
議
所
と

し
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
ど
の
よ
う
な
対
応
を

取
っ
て
こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
久
間　
当
会
議
所
で
は
、
コ
ロ
ナ
対
応
と

し
て
対
面
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
大
き
な
影

響
を
受
け
て
い
る
会
員
向
け
に
、
経
営
相
談

対
応
な
ど
を
継
続
的
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
①
資
金
繰
り
や
持
続
化
給
付

金
、
雇
用
調
整
助
成
金
の
申
請
と
い
っ
た
相

談
、
②
オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
も
含
め
た
専
門
家

に
よ
る
経
営
相
談
、
③
国
や
自
治
体
に
よ
る

千葉市長

神谷 俊一 氏
昭和48年、愛知県知多郡生まれ。東京大学経済学部卒業。平成８年に旧自治省入
省後、在ヨルダン日本国大使館、佐賀県農林水産商工本部新産業課長、佐賀市副
市長、総務省自治行政局地域政策課理事官、千葉市経済農政局経済部長、同経済
農政局長などを歴任し、平成27年に千葉市副市長に就任。その後、総務省消防庁
国民保護・防災部広域応援室長などを経て、令和３年３月から千葉市長に就任。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
消
費
に
は
十
分
に
期
待

が
持
て
ま
す
。
今
年
中
に
コ
ロ
ナ
禍
が
完
全

に
収
束
す
る
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
コ
ロ

ナ
後
を
見
据
え
て
、
各
事
業
者
が
前
向
き
な

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
本
格
的
に
打
ち
出
す
べ
き

年
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

当
会
議
所
で
も
、
コ
ロ
ナ
後
の
世
界
を
見

据
え
た
事
業
展
開
を
し
っ
か
り
と
ご
支
援
で

き
る
よ
う
に
、
準
備
し
て
い
き
ま
す
。

　

会
員
企
業
の
目
指
す
経
営
戦
略
と
し
て
、

取
り
組
む
べ
き
方
向
性
は
大
き
く
２
つ
あ
る

と
思
い
ま
す
。
一
つ
は
、
環
境
負
荷
を
軽
減

し
誰
も
が
取
り
残
さ
れ
な
い
社
会
を
実
現
す

る
た
め
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
脱
炭
素
化
へ
の
取
組

で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
脱
炭
素
化
の
流
れ
は
、

社
会
が
求
め
る
「
時
代
の
一
大
潮
流
」
で
あ

り
、
乗
り
遅
れ
る
と
、
受
注
や
売
上
の
機
会

を
失
う
だ
け
で
な
く
、
最
悪
の
場
合
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
排
除
さ
れ
る
リ
ス
ク
な

ど
も
あ
る
た
め
、
積
極
的
に
進
め
る
べ
き
で

す
。
も
う
一
つ
は
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ

ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
化
で
す
。
昨
年
５

月
に
千
葉
経
済
セ
ン
タ
ー
が
行
っ
た
ア
ン
ケ

ー
ト
調
査
に
よ
る
と
、
県
内
企
業
の
48
％
が

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
い
る
と
答
え
た
一
方
、
活

用
し
て
い
な
い
企
業
が
34
％
あ
り
ま
し
た
。

活
用
し
て
い
る
企
業
の
実
に
９
割
以
上
が

「
業
務
効
率
化
の
効
果
が
あ
っ
た
」
と
答
え

て
お
り
、
と
り
わ
け
、「
財
務
・
経
理
シ
ス

テ
ム
」
や
「
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
」「
電
子

メ
ー
ル
」
な
ど
が
高
評
価
で
し
た
。
当
会
議

所
で
も
、
会
員
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
向
け
た

セ
ミ
ナ
ー
開
催
や
相
談
、
導
入
支
援
な
ど
を

積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
ご
興
味
が

あ
る
会
員
は
お
気
軽
に
声
を
か
け
て
い
た
だ

支
援
・
利
用
促
進
策
な
ど
の
情
報
提
供
、
④

千
葉
県
や
千
葉
市
に
よ
る
飲
食
店
の
認
証
制

度
の
認
証
取
得
支
援
、
⑤
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入

支
援
、
な
ど
で
す
。
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
か
ら
の
相
談
内
容
と
し
て
は
、
国
・

県
・
市
の
給
付
金
・
支
援
金
や
補
助
金
に
係

る
も
の
、
認
証
制
度
に
関
す
る
も
の
、
資
金

調
達
関
連
な
ど
が
引
き
続
き
多
く
な
っ
て
お

り
、
相
談
を
き
っ
か
け
に
し
て
入
会
さ
れ
た

会
員
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ロ

ナ
対
策
な
ど
に
関
す
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
ミ
ナ
ー
も

好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。
経
済
的
に
打
撃
を

受
け
て
い
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

販
路
開
拓
を
支
援
す
る
た
め
、
全
国
の
商
工

会
議
所
が
共
同
で
運
営
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
サ
イ
ト
「
ザ
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
ー
ル
」

へ
の
登
録
も
紹
介
し
て
い
ま
す
。
こ
の
サ
イ

進行／千葉テレビ放送　アナウンサー

竹内 里奈 氏
平成４年、東京都大田区生まれ。慶應義塾大学文学部人文社会学科卒業。メディ
アコミュニケーション研究所修了。平成27年、NHK熊本放送局に報道キャスター
として入局。熊本地震の際、特設番組のキャスターを担当。平成30年より、千
葉テレビ放送アナウンサーに転身。「NEWSチバ」の報道キャスターを担当する
ほか、朝の情報番組のMCやスポーツ中継など幅広く活動。千葉市の魅力を伝え
る「ザ・サンデー千葉市」のMCを担当し４年目。

新 春 対 談

ト
で
は
、「
売
り
た
い
」「
買
い
た
い
」
情
報

が
簡
単
に
無
料
で
登
録
で
き
ま
す
。

　

当
会
議
所
が
四
半
期
毎
に
行
っ
て
い
る
景

気
動
向
調
査
を
み
る
と
、
会
員
企
業
の
景
況

感
は
、
2
年
５
月
調
査
で
ボ
ト
ム
を
付
け
た

後
、
徐
々
に
回
復
に
向
か
っ
て
い
ま
す
。
た

だ
業
種
別
に
み
る
と
、
製
造
業
と
非
製
造
業

に
は
大
き
な
隔
た
り
が
あ
り
、
と
く
に
対
面

サ
ー
ビ
ス
業
は
引
き
続
き
厳
し
い
状
態
が
続

い
て
い
ま
す
。
９
月
に
は
、
ワ
ク
チ
ン
接
種

の
浸
透
を
前
提
と
し
て
、
接
種
済
や
検
査
陰

性
の
証
明
書
を
活
用
し
た
、
行
動
制
限
の
緩

和
方
針
と
実
証
実
験
を
行
う
こ
と
を
政
府
が

公
表
し
、
実
際
に
実
験
が
始
ま
っ
た
こ
と
を
、

個
人
的
に
は
高
く
評
価
し
て
い
ま
す
。
緊
急

事
態
宣
言
や
ま
ん
延
防
止
措
置
発
令
時
の
営

業
時
短
・
自
粛
要
請
等
に
応
じ
る
事
業
者
に

対
す
る
、
国
や
自
治
体
か
ら
の
支
援
策
に
は

市
独
自
の
上
乗
せ
分
も
あ
っ
て
、
市
の
ご
対

応
に
感
謝
し
て
い
ま
す
が
、
厳
し
い
経
営
環

境
の
中
で
な
ん
と
か
努
力
し
て
や
り
繰
り
し

て
い
る
事
業
者
が
引
き
続
き
少
な
く
な
い
こ

と
は
ど
う
ぞ
ご
理
解
い
た
だ
き
、
市
長
に
は
、

引
き
続
き
臨
機
応
変
か
つ
切
れ
目
の
な
い
政

策
対
応
を
お
願
い
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
収
束
と

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
在
り
方

２
０
２
２
年
の
抱
負
を
語
る

竹
内　
そ
れ
で
は
今
年
の
抱
負
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。
ま
ず
、
佐
久
間
会
頭
か
ら
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

佐
久
間　
今
年
は
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
先

取
り
し
て
、
会
員
各
自
が
戦
略
的
に
動
く
こ

と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
昨
年
夏
に
千
葉
経

済
セ
ン
タ
ー
が
県
内
企
業
に
対
し
て
、
今
年

度
の
経
営
課
題
を
伺
っ
た
調
査
で
は
、
経
営

者
の
姿
勢
が
「
守
り
」
か
ら
「
攻
め
」
に
変

わ
っ
て
き
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。
具
体
的
に

は
、「
コ
ス
ト
削
減
」
を
挙
げ
る
先
が
前
年

に
比
べ
て
減
少
す
る
一
方
、「
デ
ジ
タ
ル
化
」

や
「
人
材
確
保
」
を
掲
げ
る
先
が
増
え
ま
し

た
。
会
員
の
中
で
も
と
く
に
業
況
が
厳
し
い

の
は
対
面
サ
ー
ビ
ス
業
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
個
人
が
お
金
を
使
え
な
か
っ
た
こ

と
に
よ
る
「
強
制
貯
蓄
」
は
、中
・
高
所
得
者

や
高
齢
者
を
中
心
に
約
30
兆
円
と
、
可
処
分

所
得
の
１
割
に
も
達
す
る
と
い
う
試
算
が
あ

り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
が
収
束
す
れ
ば
、
強
制
貯

蓄
分
が
一
気
に
消
費
に
回
る
可
能
性
も
あ
り
、

コ
ロ
ナ
禍
に
翻
弄
さ
れ
た

１
年
を
振
り
返
る

千葉商工会議所会頭／㈱千葉銀行　取締役会長

佐久間 利
昭和27年、千葉県木更津市生まれ。早稲田大学政治経済学部卒業。昭和51年に
千葉銀行入行後、平成15年から取締役経営企画部長、平成18年から取締役常務
執行役員本店営業部長、平成19年取締役常務執行役員などを歴任し、平成21年
から取締役頭取（代表取締役）、令和3年取締役会長（代表取締役・グループCEO）
に就任。平成30年より千葉商工会議所会頭、千葉県商工会議所連合会会長。
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も
、
会
頭
が
お
っ
し
ゃ
る
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進

は
重
要
に
な
り
ま
す
の
で
、
現
在
行
っ
て
い

る
「
I
C
T
活
用
生
産
性
向
上
支
援
事
業
」

な
ど
を
活
用
し
な
が
ら
、
事
業
者
を
し
っ
か

り
と
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

竹
内　
お
二
人
の
お
話
に
は
D
X
と
S
D
G

ｓ
の
推
進
と
い
う
共
通
し
た
キ
ー
ワ
ー
ド
が

あ
り
ま
す
ね
。

佐
久
間　
先
ほ
ど
の
県
内
企
業
向
け
ア
ン
ケ

ー
ト
調
査
で
は
、
Ｉ
Ｔ
未
導
入
企
業
が
「
未

導
入
の
理
由
」
と
し
て
挙
げ
て
い
る
の
は
、

「
人
材
不
足
」、「
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
」、「
資
金

不
足
」
で
し
た
。
Ｄ
Ｘ
推
進
に
か
か
る
国
の

支
援
制
度
が
徐
々
に
拡
充
さ
れ
つ
つ
あ
る
一

方
で
、
自
治
体
に
よ
る
支
援
制
度
の
整
備
拡

充
を
期
待
す
る
声
も
聞
か
れ
ま
す
。
市
内
企

業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
市
と
当
会
議
所
が
手
を
取

り
合
っ
て
進
め
た
い
で
す
ね
。

中
長
期
課
題
①

経
済
・
産
業
振
興

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
促
進
し

積
極
的
な
企
業
誘
致
を

竹
内　
お
二
人
か
ら
昨
年
の
振
り
返
り
、
今

年
の
抱
負
を
伺
っ
た
と
こ
ろ
で
、
中
長
期
的

な
話
題
に
移
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
千
葉
市

経
済
の
活
性
化
や
産
業
振
興
に
つ
い
て
、
ど

の
よ
う
に
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
。
ま

ず
、
会
頭
か
ら
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

佐
久
間　
千
葉
市
の
ま
ち
づ
く
り
や
産
業
振

興
と
い
う
観
点
で
は
、
私
が
代
表
幹
事
を
務

め
る
千
葉
県
経
済
同
友
会
が
「
30
年
後
の
将

来
像
」
で
取
り
纏
め
た
、「
日
本
版
シ
リ
コ

を
策
定
中
で
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
ロ
ボ

ッ
ト
な
ど
も
駆
使
し
た
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

拠
点
」「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
拠
点
」
と
な
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
千
葉
県
経
済

に
と
っ
て
最
大
の
強
み
は
、
東
京
に
隣
接
し

交
通
利
便
性
が
一
段
と
向
上
し
て
い
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か

け
に
企
業
が
仕
事
や
業
務
の
見
直
し
を
進
め

る
中
で
、
首
都
圏
に
あ
り
高
度
な
都
市
機
能

を
兼
ね
備
え
な
が
ら
、
豊
富
な
ス
ペ
ー
ス
を

有
し
東
京
都
集
中
の
緩
和
に
貢
献
で
き
る
千

葉
県
の
チ
ャ
ン
ス
は
一
段
と
大
き
く
な
っ
て

い
る
は
ず
で
す
。

　

産
業
用
地
に
つ
い
て
は
、
千
葉
市
の
み
な

ら
ず
千
葉
県
全
体
で
枯
渇
し
つ
つ
あ
り
、
千

葉
に
進
出
し
た
い
意
欲
を
持
つ
企
業
の
ニ

ー
ズ
に
応
え
き
れ
て
い
な
い
の
が
実
情
で

す
。
明
治
大
学
農
場
跡
地
が
新
た
な
工
業
団

地
「
ネ
ク
ス
ト
コ
ア
千
葉
誉
田
」
と
し
て
整

備
さ
れ
た
こ
と
は
歓
迎
し
ま
す
が
、
こ
の
工

業
団
地
も
需
要
が
大
き
く
、
す
ぐ
に
売
り
切

れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
市
に
は
新
た
な
産
業

用
地
の
開
発
を
急
い
で
ほ
し
い
と
い
う
気
持

ち
が
強
い
で
す
が
、
公
共
の
用
地
を
準
備
す

る
の
に
は
時
間
が
か
か
る
と
い
う
の
も
理
解

し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
湾
岸
部
に
広

が
る
民
有
の
既
存
産
業
用
地
に
は
事
業
縮
小

に
伴
い
空
き
地
と
な
っ
て
い
る
場
所
も
出
て

き
て
い
ま
す
の
で
、
そ
う
し
た
空
き
民
有
地

を
所
有
者
と
連
携
し
な
が
ら
活
用
し
て
、
企

業
誘
致
を
進
め
る
の
も
一
案
だ
と
思
い
ま
す
。

竹
内　
コ
ロ
ナ
禍
で
郊
外
に
移
住
す
る
方
も

増
え
て
い
る
と
聞
き
ま
す
よ
ね
。
チ
バ
テ
レ

で
も
移
住
者
に
つ
い
て
の
特
集
な
ど
を
放
送

し
て
お
り
、
視
聴
者
か
ら
の
反
響
も
か
な
り

大
き
い
で
す
。
佐
久
間
会
頭
か
ら
千
葉
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ク
エ
ア
構
想
の
お
話
し
が
あ

り
ま
し
た
が
、
神
谷
市
長
は
そ
の
構
想
を
含

め
て
、
千
葉
市
経
済
の
活
性
化
や
産
業
振
興

に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
か
、
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

神
谷　
ま
ず
、
現
在
策
定
を
進
め
て
い
る
新

た
な
基
本
計
画
の
中
で
は
、
経
済
活
性
化
に

向
け
た
戦
略
的
視
点
と
し
て
、「
挑
戦
都
市

と
し
て
の
矜
持
を
持
ち
、
次
の
時
代
の
ト
レ

ン
ド
を
創
出
」「
雇
用
・
商
業
・
観
光
の
拠

点
と
し
て
、
圏
域
の
中
心
的
な
役
割
を
果
た

す
ま
ち
づ
く
り
」
な
ど
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

次
の
時
代
に
必
要
な
ト
レ
ン
ド
創
り
に
積
極

的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と
と
も
に
、
千

葉
市
と
繋
が
り
の
深
い
周
辺
都
市
を
含
む
圏

域
全
体
と
し
て
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、
雇

用
の
創
出
や
商
業
・
観
光
機
能
の
強
化
と
と

も
に
、
大
消
費
地
と
近
接
す
る
立
地
特
性
を

活
か
し
た
農
業
振
興
な
ど
通
じ
て
、
経
済
の

発
展
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
、
千
葉
市
か
ら
東
京
都
に
転

出
す
る
方
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
令
和
２

年
７
月
以
降
、
東
京
都
か
ら
千
葉
市
に
転
入

さ
れ
る
方
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
人
口
動
態
の
転
換
は
、
東
京
都
へ
の

一
極
集
中
型
の
社
会
か
ら
地
域
で
職
住
近
接

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
選
択
さ
れ
る
方
が
増

え
、
都
市
機
能
と
自
然
の
豊
か
さ
を
併
せ
持

つ
千
葉
市
が
選
ば
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
人
の
流
れ

を
考
慮
し
な
が
ら
、
交
通
の
利
便
性
向
上
や

観
光
・
雇
用
創
出
策
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

竹
内　
神
谷
市
長
の
今
年
の
抱
負
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

神
谷　
そ
う
で
す
ね
。
リ
バ
ウ
ン
ド
に
備
え

た
医
療
体
制
の
整
備
と
経
済
活
動
の
再
開
を

両
立
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
経
済
活
動

に
お
い
て
は
、
売
上
減
少
に
対
す
る
支
援
か

ら
現
在
実
施
し
て
い
る
習
い
事
応
援
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
の
よ
う
な
需
要
喚
起
策
へ
と
シ
フ
ト

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、先
の
市
長
選
で
は
、「
ま
も
る
生
活
、

う
ご
か
す
経
済
」
を
進
め
る
こ
と
を
公
約
と

し
、
今
年
は
こ
れ
を
具
体
的
に
実
行
す
る
年

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
医
療
、介
護
、子
育
て
、

教
育
、
防
災
、
都
市
づ
く
り
な
ど
を
中
心
に
、

市
民
生
活
の
向
上
や
本
市
の
発
展
に
つ
な
が

る
取
組
み
を
着
実
に
進
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

千
葉
市
は
圏
域
の
中
心
都
市
、
拠
点
都
市

で
あ
り
、
千
葉
市
の
外
側
で
は
す
で
に
人
口

減
少
が
始
ま
り
、
こ
の
ま
ま
で
は
、
周
辺
エ

リ
ア
全
体
の
活
力
が
低
下
す
る
恐
れ
が
あ
り

ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
千
葉
市
が
人
口
減
少
を
食
い

止
め
る
「
人
口
の
ダ
ム
機
能
」
を
発
揮
す
る

こ
と
や
、「
ち
ば
」
で
し
か
で
き
な
い
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
を
提
示
す
る
こ
と
で
、
商
業
の

中
心
・
就
業
の
場
と
し
て
の
機
能
を
発
揮
し
、

圏
域
全
体
の
活
性
化
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
脱
炭
素
化
の
推
進
を
は
じ
め
と
し

た
各
分
野
で
の
様
々
な
取
組
み
を
推
進
す
る

こ
と
に
よ
り
、
S
D
G
ｓ
の
達
成
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。

　

経
済
を
活
性
化
し
、
賑
わ
い
を
高
め
る
に

は
、
市
内
企
業
の
経
営
基
盤
を
強
化
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
経
営
力
を
高
め
る
う
え
で

ン
バ
レ
ー
構
想
」
が
参
考
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
昭
和
58
年
に
県
が
打
ち
出
し

た
「
新
産
業
三
角
構
想
」
を
改
訂
す
る
ア
イ

デ
ィ
ア
で
す
。
新
産
業
三
角
構
想
が
「
幕
張

新
都
心
」、「
か
ず
さ
ア
カ
デ
ミ
ア
パ
ー
ク
」、

「
成
田
空
港
」
を
三
角
形
で
結
ぶ
構
想
で
あ

っ
た
の
に
対
し
て
、
日
本
版
シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
構
想
は
３
地
域
に
、
柏
の
葉
を
中
心
と
す

る
「
東
葛
」
を
加
え
、
４
地
域
と
し
て
い
る

の
で
、「
千
葉
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ク
エ
ア

構
想
」
と
言
い
換
え
た
方
が
良
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
経
済
同
友
会
で
は
、「
千
葉
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
促
進
に
向
け
た
勉
強
会
」
が

始
ま
っ
て
い
ま
す
の
で
、
市
が
来
年
度
に
か

け
て
策
定
さ
れ
る
、
新
た
な
基
本
計
画
と
歩

調
を
合
わ
せ
て
次
世
代
産
業
の
検
討
が
進
む

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

目
指
す
新
産
業
の
具
体
的
な
議
論
は
こ
れ

か
ら
の
段
階
で
す
が
、
従
来
か
ら
の
千
葉
県

の
強
み
を
活
か
し
、
政
府
の
取
組
み
の
方
向

性
と
も
合
致
す
る
、
脱
炭
素
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、

農
業
な
ど
を
含
め
た
幅
広
い
分
野
と
い
う
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
。
千
葉
市
で
目
指
す
新

産
業
と
し
て
は
、
蘇
我
地
区
で
の
脱
炭
素
や
、

幕
張
新
都
心
・
千
葉
都
心
で
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
、
ド
ロ
ー
ン
、

ロ
ボ
ッ
ト
、
自
動
運
転
な
ど
の
分
野
で
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
と
り
わ
け
、

幕
張
新
都
心
に
つ
い
て
は
、
現
在
市
に
お
い

て
「
幕
張
新
都
心
ま
ち
づ
く
り
将
来
構
想
」

新 春 対 談
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整
備
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
進
め
れ
ば
良

い
で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
、
会
頭
か
ら
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

佐
久
間　
千
葉
市
だ
け
で
な
く
千
葉
県
は
、

昭
和
30
年
代
か
ら
の
総
武
線
等
の
開
業
や

複
々
線
化
、
高
速
道
路
網
の
整
備
が
都
内
に

通
勤
・
通
学
す
る
住
民
の
転
入
を
促
し
て
き

た
歴
史
的
な
経
緯
が
あ
り
、
公
共
交
通
網
の

整
備
と
市
の
発
展
と
は
切
っ
て
も
切
れ
な
い

関
係
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
方
で
交
通
量
の

増
加
と
と
も
に
、
中
央
公
園
や
登
戸
、
稲
荷
、

村
田
町
な
ど
を
中
心
に
車
の
渋
滞
が
多
く
な

っ
て
お
り
、
渋
滞
に
よ
る
損
失
時
間
も
大
き

く
な
っ
て
い
ま
す
。

竹
内　
そ
う
で
す
よ
ね
。

佐
久
間　
千
葉
市
で
は
東
京
方
面
へ
の
高
速

道
路
の
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
が
穴
川
Ｉ
Ｃ
か

湾
岸
千
葉
Ｉ
Ｃ
と
、
中
心
市
街
地
か
ら
や
や

離
れ
て
い
る
の
が
難
点
で
す
。
東
関
道
の
湾

岸
習
志
野
Ｉ
Ｃ
と
千
葉
北
Ｉ
Ｃ
間
に
ス
マ
ー

ト
Ｉ
Ｃ
を
設
置
す
る
計
画
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
を
早
く
進
め
て
頂
き
た
い
で
す
ね
。

　

ま
た
、
千
葉
市
と
都
心
を
結
ぶ
高
速
道
路

に
は
、
東
関
道
・
湾
岸
道
路
と
京
葉
道
路
の

２
本
が
あ
り
ま
す
が
、
宮
野
木
ジ
ャ
ン
ク
シ

ョ
ン
や
貝
塚
・
穴
川
Ｉ
Ｃ
の
周
辺
一
般
道
な

ど
を
中
心
に
恒
常
的
に
渋
滞
し
て
お
り
、
第

２
湾
岸
道
路
計
画
の
具
体
化
を
早
急
に
進
め

て
ほ
し
い
で
す
ね
。

竹
内　
神
谷
市
長
の
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

神
谷　
ま
ず
鉄
道
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
つ
い

て
は
、
J
R
京
葉
線
の
新
習
志
野
駅
と
海
浜

幕
張
駅
の
間
に
幕
張
豊
砂
駅
を
建
設
中
で
す
。

来
年
春
の
開
業
を
目
指
し
て
お
り
、
当
初
予

定
よ
り
も
１
年
早
い
開
業
と
な
り
ま
す
。
こ

の
駅
の
開
業
に
よ
り
幕
張
新
都
心
内
の
回
遊

性
が
向
上
し
、
周
辺
エ
リ
ア
へ
の
来
訪
者
が

見
込
め
る
な
ど
大
い
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　

次
に
高
速
道
路
網
で
す
が
、
現
状
は
市
内

に
お
け
る
交
通
容
量
が
絶
対
的
に
不
足
し
て

い
る
こ
と
に
加
え
、
湾
岸
部
の
内
房
エ
リ
ア

な
ど
に
荷
物
を
届
け
る
業
務
用
の
車
両
と
一

般
車
両
が
混
在
し
て
い
る
こ
と
も
、
慢
性
的

な
渋
滞
の
原
因
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

両
者
の
交
通
の
分
散
を
図
る
た
め
、
新
た

な
湾
岸
道
路
の
整
備
を
進
め
て
い
き
ま
す
が
、

こ
の
整
備
に
は
時
間
が
か
か
る
た
め
、
早
期

の
渋
滞
緩
和
対
策
と
し
て
、「（
仮
称
）
検
見

川
・
真
砂
ス
マ
ー
ト
Ｉ
Ｃ
」
の
整
備
、
こ
れ

に
千
葉
西
警
察
署
前
の
交
差
点
の
渋
滞
対
策

な
ど
を
併
せ
て
実
施
し
、
混
雑
の
解
消
を
図

市
内
の
居
住
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
賑
わ

い
の
「
仕
掛
け
」
も
市
と
当
会
議
所
で
一
緒

に
進
め
た
い
で
す
ね
。
賑
わ
い
を
演
出
す
る

イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束

す
れ
ば
、
２
０
１
９
年
末
に
開
催
し
、
に
ぎ

わ
い
を
み
せ
た
「
Y
O
R
U
M
A
C
H
I 

ス

ケ
ー
ト
リ
ン
ク
」
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
是

非
再
開
し
た
い
で
す
が
、
収
束
す
る
ま
で
の

間
は
、
今
あ
る
文
化
・
芸
術
資
産
な
ど
を
活

用
し
て
魅
力
的
な
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。
市
の
中
心
街
に
は
千
葉

市
美
術
館
や
さ
や
堂
ホ
ー
ル
、
千
葉
城
を
模

し
た
郷
土
博
物
館
、
カ
フ
ェ
・
レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
の
魅
力
的
な
施
設
が
点
在
し
て
い
る
ほ
か
、

ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
面
で
は
千
葉
交
響
楽
団
も

あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
施
設
や
文
化
・
芸
術

の
力
を
有
機
的
に
融
合
す
る
こ
と
で
、
中
心

市
街
地
の
魅
力
を
飛
躍
的
に
高
め
て
、
市
内

に
住
む
人
が
東
京
に
行
く
の
で
は
な
く
、「
市

内
を
回
遊
し
て
楽
し
め
る
コ
ン
パ
ク
ト
で
ウ

ォ
ー
カ
ブ
ル
な
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
」
を

是
非
一
緒
に
実
現
し
た
い
で
す
ね
。

竹
内　

散
策
し
て
み
た
い
中
心
市
街
地

と
い
う
の
は
魅
力
的
に
聞
こ
え
ま
す
ね
。

「
Y
O
R
U
M
A
C
H
I
」
の
ス
ケ
ー
ト
リ

ン
ク
は
私
も
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
ラ

イ
ト
ア
ッ
プ
も
す
ご
く
き
れ
い
で
、
か
な
り

の
盛
り
上
が
り
を
感
じ
ま
し
た
。
ま
ち
づ
く

り
に
つ
い
て
、
市
長
は
ど
の
よ
う
な
お
考
え

を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
。

神
谷　
現
在
、
新
た
な
基
本
計
画
の
策
定
に

あ
わ
せ
て
、
都
市
計
画
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
等

の
見
直
し
に
着
手
し
て
い
ま
す
。
地
域
の
固

有
性
を
高
め
る
こ
と
に
よ
り
、
空
間
の
質
を

高
め
、居
心
地
が
よ
く
、多
様
な
人
が
出
会
う
、

ひ
と
の
情
緒
に
訴
え
る
千
葉
市
な
ら
で
は
の

歩
き
や
す
く
（
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
）、
暮
ら
し

や
す
く
（
リ
バ
ブ
ル
）、
持
続
可
能
性
（
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
）
が
感
じ
ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り

を
進
め
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
現
在
、
千
葉
駅
周
辺
に
お

い
て
は
、
西
口
・
東
口
の
再
開
発
、
中
央
公

園
と
通
町
公
園
の
連
結
強
化
と
合
わ
せ
、
千

葉
駅
西
口
と
千
葉
公
園
通
り
で
は
、
道
路
や

公
園
の
多
様
な
利
活
用
可
能
性
の
検
証
を
行

う
と
と
も
に
新
た
な
日
常
づ
く
り
を
目
指
す
、

「
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
推
進
社
会
実
験
」
に
取
り

組
ん
で
お
り
、
車
中
心
か
ら
人
中
心
の
ま
ち

な
か
空
間
へ
の
転
換
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
こ
の
成
果
を
ま
ち
な
か
に
展
開
す

る
と
と
も
に
、
市
の
礎
で
あ
る
「
豊
か
な
緑

と
水
辺
」
の
保
全
と
活
用
を
進
め
、
と
く
に
、

▲2019年末から開催したＹＯＲＵＭＡＣＨＩ ▲現在建設中のＪＲ京葉線「幕張豊砂駅」（ＪＲ東日本千葉支社提供）

▲幕張新都心湾岸部上空を飛行するドローン（千葉市提供）

　

ま
た
、
会
頭
か
ら
お
話
を
い
た
だ
い
た
よ

う
に
幕
張
新
都
心
は
、
常
に
未
来
を
追
い
求

め
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
繰
り
返
し
な
が
ら
成
長

す
る
ま
ち
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
国
家
戦
略
特
区
制
度
を
活
用
し
つ

つ
、
ド
ロ
ー
ン
や
自
動
運
転
モ
ビ
リ
テ
ィ
等

の
未
来
技
術
の
社
会
実
装
を
通
じ
て
、
先
端

技
術
が
集
積
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
と

し
て
の
地
位
を
確
立
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
市
で
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
マ
イ
ン
ド

を
持
っ
て
、
果
敢
に
起
業
に
取
組
む
熱
意
あ

る
方
々
を
支
援
す
べ
く
、
成
長
意
欲
の
高
い

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
選
定
し
専
門
的
な
外
部

メ
ン
タ
ー
等
に
よ
る
短
期
集
中
的
な
経
営
支

援
を
行
う
、
千
葉
市
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
め
と
す
る
多
く
の
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。

り
ま
す
。
ま
た
、
市
内
の
都
市
計
画
道
路
が

つ
な
が
っ
て
い
な
い
ミ
ッ
シ
ン
グ
リ
ン
ク
の

解
消
や
道
路
施
設
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
組

み
合
わ
せ
て
、
渋
滞
緩
和
と
と
も
に
物
流
の

高
度
化
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　

最
後
に
、
通
学
路
に
つ
い
て
で
す
。
昨
年

6
月
に
八
街
市
で
発
生
し
た
飲
酒
運
転
ト
ラ

ッ
ク
に
よ
る
痛
ま
し
い
児
童
死
傷
事
故
を
受

け
、
通
学
路
の
定
例
の
点
検
に
加
え
て
、
一

斉
点
検
を
実
施
し
ま
し
た
。
現
在
、
5
4
9

箇
所
に
つ
い
て
、
警
察
と
協
力
し
早
期
に
で

き
る
と
こ
ろ
か
ら
対
策
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
の
状
況
を
踏
ま
え
、
車
止

め
、
防
護
柵
、
路
面
標
示
な
ど
の
安
全
対
策

を
行
う
ほ
か
、
令
和
６
年
度
ま
で
の
９
年
間

で
１
２
０
㎞
の
整
備
を
計
画
し
て
い
る
「
千

葉
市
通
学
路
の
カ
ラ
ー
化
計
画
」
を
２
年
前

　

最
後
に
、
民
間
活
力
と
連
携
し
て
事
業
を

進
め
て
き
た
「
ネ
ク
ス
ト
コ
ア
千
葉
誉
田
」

に
つ
い
て
は
、
5
月
に
全
区
画
の
分
譲
が
完

了
し
ま
し
た
。
市
内
に
本
社
の
あ
る
イ
オ
ン

グ
ル
ー
プ
に
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
事
業
の
拠
点

と
し
て
選
ん
で
い
た
だ
く
な
ど
、
地
域
経
済

の
活
性
化
へ
も
寄
与
し
て
い
た
だ
け
る
企
業

を
誘
致
す
る
こ
と
が
で
き
、
嬉
し
く
思
っ
て

い
ま
す
。
一
方
で
、
市
内
の
産
業
用
地
は
ほ

ぼ
枯
渇
し
た
中
で
、
今
後
の
産
業
用
地
整
備

を
計
画
的
に
進
め
て
い
く
た
め
、「
千
葉
市

産
業
用
地
整
備
方
針
」
を
策
定
し
て
い
ま
す
。

こ
の
方
針
に
基
づ
き
来
年
度
か
ら
整
備
へ
向

け
て
の
具
体
的
な
動
き
を
進
め
て
い
く
つ
も

り
で
す
。

　

ま
た
、
ご
提
案
の
と
お
り
民
有
地
の
中
に

は
事
業
転
換
や
社
会
情
勢
の
変
化
に
よ
り
未

利
用
と
な
っ
て
い
る
土
地
が
あ
る
た
め
、
土

地
所
有
者
の
意
向
を
し
っ
か
り
と
把
握
し
、

そ
の
要
望
に
応
じ
、
必
要
な
事
業
者
に
紹
介

を
す
る
な
ど
、
新
た
な
企
業
立
地
に
つ
な
げ

て
い
き
ま
す
。

竹
内　
需
要
が
高
ま
っ
て
、
用
地
確
保
も
間

に
合
わ
な
い
く
ら
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

中
長
期
課
題
②

交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

第
２
湾
岸
計
画
の
具
体
化

通
学
路
整
備
も
急
ぐ

竹
内　
次
に
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
に
つ
い

て
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
千
葉
市
の

中
長
期
的
な
発
展
と
交
通
網
の
整
備
と
は
密

接
な
関
係
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
今
後
の

倒
し
し
て
４
年
度
の
完
了
を
目
途
に
進
め
て

い
ま
す
。

竹
内　
い
つ
も
ニ
ュ
ー
ス
で
お
伝
え
す
る
話

題
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
の
で
、
ま
る
で
お

二
人
に
解
説
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
で
、

興
味
深
い
で
す
。

中
長
期
課
題
③

中
心
市
街
地

コ
ン
パ
ク
ト
で
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
な

魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り

竹
内　
千
葉
駅
周
辺
で
は
、
Ｊ
Ｒ
の
新
駅
ビ

ル
が
で
き
た
ほ
か
、
三
越
や
パ
ル
コ
の
跡
地

に
住
宅
複
合
施
設
が
相
次
い
で
建
設
中
と
、

急
速
に
そ
の
姿
を
変
貌
さ
せ
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。
中
心
市
街
地
の
在
り
方
や
理
想
像
に

つ
い
て
、
私
も
こ
の
地
域
に
在
住
す
る
一
人

と
し
て
大
変
興
味
が
あ
り
ま
す
。
お
二
人
の

お
考
え
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま

ず
、
会
頭
か
ら
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

佐
久
間　
出
張
の
折
に
訪
れ
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
街
を
歩
く
と
、
中
世
の
雰
囲
気
を
色
濃
く

残
す
教
会
や
歴
史
的
な
建
造
物
、
情
緒
あ
ふ

れ
る
石
畳
の
路
地
、
風
景
に
溶
け
込
ん
だ
カ

フ
ェ
や
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
、
歩
い
て
楽
し
め

る
魅
力
が
詰
ま
っ
て
い
る
の
を
強
く
感
じ
ま

す
。
千
葉
市
の
中
心
市
街
地
の
活
性
化
に
つ

い
て
も
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
街
の
よ
う
に
、
散

策
し
な
が
ら
楽
し
め
る
ま
ち
づ
く
り
が
理
想

的
だ
と
思
い
ま
す
。
昨
今
は
、
駅
前
マ
ン
シ

ョ
ン
な
ど
の
整
備
に
よ
り
、「
ま
ち
な
か
居

住
」
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
の
で
、
市
外
か

ら
の
買
い
物
客
や
観
光
客
向
け
だ
け
で
な
く
、

新 春 対 談
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河
川
環
境
を
生
活
の
中
に
活
か
し
、
市
民
に

憩
い
の
場
を
提
供
す
る
な
ど
、
職
住
近
接
の

豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
送
れ
る
千
葉
市

の
強
み
を
最
大
限
に
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り

を
進
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
幕
張
新
都
心
に
お
い
て
は
、
会

頭
か
ら
お
話
の
あ
っ
た
千
葉
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ス
ク
エ
ア
の
一
角
と
し
て
、
千
葉
県
の
先

端
事
業
を
創
出
す
る
場
に
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

旧
千
葉
県
企
業
庁
の
事
業
収
束
に
伴
い
、

今
後
の
ま
ち
づ
く
り
は
市
が
主
体
と
な
っ
て

取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で

の
理
念
を
受
け
継
ぎ
、
千
葉
県
、
首
都
圏
の

拠
点
と
し
て
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
、

概
ね
20
～
30
年
後
の
将
来
を
見
据
え
た
ま
ち

づ
く
り
の
方
向
性
を
示
す
「
幕
張
新
都
心
ま

ま
し
た
が
、
新
ド
ー
ム
は
、
本
当
に
ラ
イ
ブ

会
場
の
よ
う
で
す
よ
ね
。
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
な

ど
も
見
事
で
、
競
輪
に
行
っ
て
み
た
い
な
、

と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。
お
二
人
が

お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
千
葉
市
が
散
策
で

き
る
素
敵
な
街
並
み
に
な
る
の
を
楽
し
み
に

し
て
い
ま
す
。

中
長
期
課
題
④

オ
リ
・
パ
ラ
の
レ
ガ
シ
ー

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の
拠
点
と
し
て

多
様
性
社
会
目
指
す

竹
内　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
千
葉
市
の
将

来
を
考
え
る
う
え
で
、
昨
年
夏
に
幕
張
メ
ッ

セ
で
開
催
さ
れ
た
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
３
競
技
、

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
４
競
技
の
レ
ガ
シ
ー
を
、

今
後
ど
の
よ
う
に
ま
ち
づ
く
り
に
活
か
し
て

い
く
の
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
、
お
伺
い
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
神
谷
市
長
か
ら

お
願
い
し
ま
す
。

神
谷　
千
葉
市
で
は
、
競
技
の
実
施
だ
け
で

な
く
、
準
備
か
ら
開
催
ま
で
に
都
市
と
し
て

ど
こ
ま
で
成
長
で
き
る
か
が
最
大
の
意
義
と

捉
え
て
「
2
0
2
0
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け
た
千
葉
市
行

動
計
画
」
を
策
定
し
、
①
大
会
の
成
功
を
実

現
す
る
、
②
ス
ポ
ー
ツ
文
化
を
普
及
し
発
展

さ
せ
る
、
③
多
様
性
に
対
応
し
た
共
生
社
会

を
実
現
す
る
、
④
千
葉
市
の
魅
力
を
高
め
、

集
客
・
宿
泊
を
最
大
化
す
る
、
と
い
う
４
つ

の
方
向
性
を
軸
に
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

　

開
催
期
間
中
に
お
い
て
は
、
関
係
者
の
皆

さ
ま
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
素
晴
ら
し
い

大
会
と
な
り
ま
し
た
こ
と
こ
の
場
を
借
り
て

感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

無
観
客
と
は
な
り
ま
し
た
が
、
幕
張
メ
ッ

セ
の
７
競
技
が
全
て
円
滑
に
実
施
で
き
た
ほ

か
、
海
浜
幕
張
駅
か
ら
会
場
周
辺
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
化
の
推
進
、
大
会
後
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
文
化
の
発
展
、
共
生
社
会
実
現
に
向
け
た

パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
や
オ
リ
・
パ
ラ
教
育
の
推
進

な
ど
、
市
の
レ
ガ
シ
ー
と
し
て
引
き
継
が
れ

て
い
く
取
組
み
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
と
く
に
、
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の
推
進
に

つ
い
て
は
、
そ
の
成
果
と
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ

活
動
に
参
加
す
る
障
が
い
者
は
年
々
増
え
て

き
て
お
り
、
ま
た
、
障
が
い
の
あ
る
人
も
な

い
人
も
一
緒
に
参
加
で
き
る
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ

フ
ェ
ス
タ
に
お
い
て
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
を
楽
し

む
姿
を
目
に
す
る
と
、
人
々
の
目
が
「
パ
ラ

ス
ポ
ー
ツ
は
障
が
い
者
だ
け
が
行
う
ス
ポ
ー

ツ
で
は
な
い
」
と
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
５
月
に
は
ポ
ー
ト
ア
リ
ー
ナ
で
車

い
す
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
23
歳
以
下
男
子

の
世
界
大
会
が
開
催
さ
れ
る
な
ど
、
パ
ラ
ス

ポ
ー
ツ
大
会
を
誘
致
し
観
戦
機
会
を
増
や
す

こ
と
や
、
小
中
学
校
で
の
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
体

験
、
障
が
い
者
の
ス
ポ
ー
ツ
参
加
の
促
進
な

ど
に
よ
っ
て
、
千
葉
市
が
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
の

拠
点
と
な
る
取
組
み
を
継
続
し
、
障
が
い
の

あ
る
人
も
な
い
人
も
と
も
に
交
流
で
き
る
ま

ち
づ
く
り
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

オ
リ
・
パ
ラ
に
向
け
た
取
組
み
の
成
果
や

経
験
を
一
過
性
の
も
の
と
は
せ
ず
に
、
共
生

社
会
の
意
識
を
深
め
、
多
様
性
へ
の
対
応
力

が
高
い
千
葉
市
の
魅
力
を
さ
ら
に
高
め
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

竹
内　
佐
久
間
会
頭
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

佐
久
間　
オ
リ
・
パ
ラ
に
つ
い
て
は
、
県
商

工
会
議
所
連
合
会
な
ど
経
済
６
団
体
が
結
集

し
て
「
み
ん
な
で
応
援
！　

千
葉
県
経
済
団

体
協
議
会
」
を
結
成
し
て
、
開
催
機
運
の
醸

成
や
観
光
客
の
受
入
れ
準
備
な
ど
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
を

応
援
す
る
チ
ー
バ
く
ん
」
の
ス
テ
ッ
カ
ー
や

応
援
の
ぼ
り
、「
オ
リ
・
パ
ラ
バ
ナ
ー
フ
ラ

ッ
グ
」
の
店
頭
や
商
店
街
等
で
の
掲
出
、「
お

も
て
な
し
つ
る
し
雛
」
制
作
体
験
会
な
ど
の

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
、
対
象
ホ
テ
ル
と
商
店
街

が
連
携
し
た
「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
研
修
」

な
ど
を
実
施
し
ま
し
た
。
県
内
に
は
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
観
光
客
の
増
加
を
見
込
ん
で
宿
泊
施

設
を
増
強
し
た
事
業
者
も
い
ま
し
た
が
、
結

果
的
に
無
観
客
開
催
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ

と
で
、
観
光
客
が
来
市
せ
ず
、
飲
食
・
宿
泊

需
要
や
お
も
て
な
し
に
よ
る
リ
ピ
ー
タ
ー
の

確
保
な
ど
、
期
待
し
て
い
た
経
済
効
果
は
享

受
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

緊
急
事
態
宣
言
の
下
で
の
開
催
で
し
た
の

で
、
や
む
を
得
な
い
こ
と
で
し
た
が
、
そ
の

一
方
で
、
７
競
技
が
幕
張
メ
ッ
セ
で
開
催
で

き
た
こ
と
や
、
稲
見
萌
寧
選
手
（
女
子
ゴ
ル

フ
）
や
萱
和
磨
選
手
（
男
子
体
操
）、
近
藤

健
介
選
手
（
野
球
）
が
メ
ダ
ル
を
取
る
な
ど
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
千
葉
市
ゆ
か
り
の
選
手
の

活
躍
が
目
立
っ
た
こ
と
は
大
変
良
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、

障
が
い
の
あ
る
方
が
活
き
活
き
と
一
生
懸
命

に
競
技
を
し
て
い
る
の
を
テ
レ
ビ
で
観
戦
し

て
、感
動
を
覚
え
ま
し
た
。
今
後
は
、オ
リ
・

パ
ラ
の
レ
ガ
シ
ー
と
し
て
、
多
様
性
社
会
へ

の
理
解
が
深
い
先
進
的
な
共
生
都
市
と
し
て

の
千
葉
市
の
魅
力
を
さ
ら
に
高
め
て
い
た
だ

け
た
ら
、
大
変
あ
り
が
た
い
で
す
。

竹
内　
千
葉
市
が
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
魅
力

あ
る
都
市
に
な
っ
て
い
く
の
が
楽
し
み
で
す

ね
。
本
日
は
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え

た
今
年
の
抱
負
か
ら
、
経
済
活
性
化
策
や
産

業
振
興
策
、
そ
れ
に
交
通
網
の
整
備
や
市
の

将
来
像
、
ま
ち
づ
く
り
の
在
り
方
ま
で
、
元

気
が
出
る
お
話
を
沢
山
お
伺
い
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
一
市
民
と
し
て
も
、
テ
レ
ビ

局
で
働
く
人
間
と
し
て
も
、
こ
れ
か
ら
の
千

葉
市
は
明
る
い
な
と
思
え
る
よ
う
な
対
談
で

し
た
。
な
ん
だ
か
、
今
年
が
本
当
に
良
い
年

に
な
る
気
が
し
て
き
ま
し
た
。
神
谷
市
長
、

佐
久
間
会
頭
、
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

▲千葉ポートアリーナで開催された「パラスポーツフェスタちば」

▲昨年生まれ変わったTＩPSTＡＲ DＯＭE ＣＨＩBＡ

ち
づ
く
り
将
来
構
想
」
を
、
現
在
策
定
し
て

い
ま
す
。
幕
張
新
都
心
が
、
新
た
な
取
り
組

み
を
取
り
入
れ
な
が
ら
発
展
し
て
き
た
歩
み

を
踏
ま
え
、
今
後
も
さ
ら
に
成
長
し
て
い
く

ま
ち
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と

改
め
て
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
幕
張
豊
砂
駅
の
開
業
や
、
若

葉
住
宅
地
区
に
お
け
る
幕
張
ベ
イ
パ
ー
ク
の

住
宅
整
備
、
新
病
院
整
備
の
ほ
か
、
J
R
海

浜
幕
張
駅
蘇
我
方
に
新
改
札
口
設
置
と
い
う

動
き
も
予
定
さ
れ
、
こ
の
よ
う
な
動
き
も
踏

ま
え
た
ま
ち
の
活
性
化
と
魅
力
向
上
に
向
け

た
取
り
組
み
、
ま
た
、
幕
張
メ
ッ
セ
や
幕
張

海
浜
公
園
、
海
辺
な
ど
既
存
資
源
等
を
活
用

し
た
取
り
組
み
も
必
要
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。
老
朽
化
し
た
Z
O
Z
O
マ
リ
ン

ス
タ
ジ
ア
ム
の
あ
り
方
も
検
討
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

市
内
各
地
域
に
お
け
る
取
組
み
を
紹
介
し

ま
す
と
、
市
の
文
化
芸
術
の
振
興
・
創
造
や

災
害
対
応
を
考
慮
し
、
J
R
千
葉
支
社
跡
地

に
建
設
を
予
定
し
て
い
る
市
民
会
館
の
再
整

備
に
加
え
、
千
葉
公
園
に
お
い
て
、
野
球
場

跡
地
や
周
辺
エ
リ
ア
で
芝
生
を
メ
イ
ン
と

し
た
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
化
を
進
め
る
ほ

か
、
民
間
活
力
を
導
入
し
、
国
際
規
格
に

準
拠
し
た
自
転
車
競
技
の
走
路
を
有
す
る

「
千
葉
Ｊ
Ｐ
Ｆ
ド
ー
ム
（
T
I
P
S
T
A
R 

D
O
M
E 

C
H
I
B
A
）」
は
、
こ
れ
ま
で

の
競
輪
場
の
概
念
と
は
異
な
る
音
と
光
の
演

出
、
見
る
ス
ポ
ー
ツ
と
し
て
の
付
加
価
値
が

高
ま
る
よ
う
整
備
し
ま
し
た
。
今
後
は
、
憩

い
や
賑
わ
い
、
回
遊
性
を
向
上
さ
せ
る
新
エ

リ
ア
と
し
て
再
整
備
を
す
す
め
て
い
き
ま
す
。

竹
内　
私
も
番
組
で
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き

新 春 対 談
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第
72
回
会
員
優
良
従
業
員
表
彰
式

永
年
勤
続
の
功
労
を
称
え
90
名
を
表
彰

勤続20年以上の被表彰者
事業所名 被表彰者名

株式会社 金子機材 山岸　淳一

京葉臨海鉄道 株式会社 中村　　哲

株式会社 崑崙印刷 共田　美和

株式会社 崑崙印刷 林　　美江

品川リフラクトリーズ 株式会社 千葉事業所 古安　　努

品川リフラクトリーズ 株式会社 千葉事業所 田中　千晶

千都商事 株式会社 中村　　香

株式会社 タムラカントウ 鶴田　明良

株式会社 千葉測器 榎　　達也

株式会社 千葉測器 酒巻　智一

株式会社 千葉測器 白髭　俊介

株式会社 千葉測器 高島　正光

株式会社 千葉測器 藤田　　剛

株式会社 動物公園協力会 伊成美智子

株式会社 動物公園協力会 田張　一美

日産部品千葉販売 株式会社 加納　啓右

日産部品千葉販売 株式会社 小泉　康則

日産部品千葉販売 株式会社 鴻鳥　　亨

日産部品千葉販売 株式会社 櫻井　　徹

日産部品千葉販売 株式会社 佐藤　真二

日産部品千葉販売 株式会社 房枝　大介

日産部品千葉販売 株式会社 藤本　純子

日産部品千葉販売 株式会社 山田　貴紀

ネッツトヨタ千葉 株式会社 田口　栄一

ネッツトヨタ千葉 株式会社 矢口　　仁

松原建設 株式会社 堤　　俊輔

松原建設 株式会社 吉田　隆介

水野運輸 株式会社 松島　和仁

モデン工業 株式会社 能城　良行

勤続３０年以上の被表彰者
事業所名 被表彰者名

有限会社 石橋空調 海老根道生

ＪＦＥコンテイナー 株式会社 千葉工場 中村　　守

ＪＦＥスチール 株式会社 東日本製鉄所 金坂　敏則

ＪＦＥスチール 株式会社 東日本製鉄所 三橋　幸延

ＪＦＥスチール 株式会社 東日本製鉄所 深山　正一

ＪＦＥスチール 株式会社 東日本製鉄所 山﨑　和也

ＪＦＥスチール 株式会社 東日本製鉄所 湯浅　秀昭

ＪＦＥ物流 株式会社 東日本事業所 桐谷　裕之

ＪＦＥ物流 株式会社 東日本事業所 鈴木　三雄

ＪＦＥ物流 株式会社 東日本事業所 髙野　　歩

新日本建設 株式会社 小谷　厚仁

新日本建設 株式会社 齊藤　　肇

新日本建設 株式会社 春原　　強

新日本建設 株式会社 平野　雄大

新日本建設 株式会社 藤井　公叙

千都商事 株式会社 三神　秀樹

株式会社 千豊 石橋　章彦

株式会社 千豊 堀井　弘一

株式会社 千豊 渡邊久美子

株式会社 千葉測器 石井　　充

株式会社 千葉測器 日下部一也

株式会社 千葉測器 藤咲　利邦

株式会社 千葉測器 牧野　利昭

株式会社 千葉測器 三瓶　裕之

千葉トヨタ自動車 株式会社 奥澤　紀子

千葉トヨタ自動車 株式会社 白井　幸江

トヨタＬ＆Ｆ千葉 株式会社 磯村　匡規

トヨタＬ＆Ｆ千葉 株式会社 渡邊ひとみ

福井電機 株式会社 楠見　顕治

福井電機 株式会社 髙木　　健

福井電機 株式会社 田中　秀樹

勤続10年以上の被表彰者
事業所名 被表彰者名

株式会社 金子機材 山田　琢磨

京葉臨海通運 株式会社 石井　紀和

株式会社 崑崙印刷 石井　秀和

斉藤工業 株式会社 柿木　利也

ＪＦＥ物流 株式会社 東日本事業所 大森　広二

有限会社 シタァ－ル 石毛加奈子

品川リフラクトリーズ 株式会社 千葉事業所 大和久卓磨

株式会社 高橋工務店 佐久間亮一

株式会社 タムラカントウ 小笠原龍治

株式会社 タムラカントウ 高田　裕太

千葉銀座商店街振興組合 稲生　久喜

株式会社 動物公園協力会 金子　勝一

株式会社 動物公園協力会 神　　京子

株式会社 動物公園協力会 小林百合子

株式会社 動物公園協力会 宍倉　和久

株式会社 動物公園協力会 鎗田　豊美

株式会社 トヨタレンタリース新千葉 高橋　彰大

水野運輸 株式会社 三代川英紀

モデン工業 株式会社 大野　栄太

モデン工業 株式会社 鎌田　有喜

モデン工業 株式会社 髙橋　正記

モデン工業 株式会社 森　賢一郎

株式会社 山盛 早坂　雅代

株式会社 山盛 松本　正子

社会福祉法人 友和会 秋葉　　剛

社会福祉法人 友和会 板橋　善嗣

社会福祉法人 友和会 伊藤　春子

社会福祉法人 友和会 菊地　勇介

社会福祉法人 友和会 鈴木　絹代

社会福祉法人 友和会 日暮　祐希

（敬称略）

開式　望月副会頭

来賓　石井商工労働部次長

来賓　神谷市長

来賓　森山副議長

審査報告　粟生委員長

被表彰者代表謝辞

会場風景

閉式　永井副会頭

お祝いのことば　堀江副会頭

勤続30年以上被表彰者

勤続20年以上被表彰者

勤続10年以上被表彰者

第
72
回
会
員
優
良
従
業
員
表
彰
式

は
、
勤
続
30
年
以
上
31
名
、
20
年
以

上
29
名
、
10
年
以
上
30
名
の
被
表
彰

者
、
来
賓
・
事
業
主
等
合
わ
せ
て
80

余
名
の
出
席
を
得
て
、
11
月
９
日
㈫

三
井
ガ
ー
デ
ン
ホ
テ
ル
千
葉
に
て
挙

行
さ
れ
ま
し
た
。

式
典
は
、
望
月
副
会
頭
の
開
式
の

こ
と
ば
で
始
ま
り
、
堀
江
副
会
頭
か

ら
「
こ
の
表
彰
式
は
、
長
年
に
わ
た

り
会
員
事
業
所
に
勤
務
さ
れ
、
会
社

の
発
展
や
地
域
経
済
の
振
興
に
貢
献

さ
れ
た
、
優
秀
な
従
業
員
の
方
々
を

称
え
る
も
の
で
、
昭
和
25
年
の
開
始

以
来
、
72
回
を
数
え
る
伝
統
あ
る
式

典
で
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日
は
、
30
の

事
業
所
か
ら
ご
推
薦
い
た
だ
い
た
90

名
が
表
彰
さ
れ
ま
す
。
長
年
に
わ
た

り
社
業
の
発
展
に
貢
献
さ
れ
て
こ
ら

れ
た
皆
さ
ま
に
、
改
め
て
敬
意
を
表

し
ま
す
」
と
、
お
祝
い
の
こ
と
ば
が

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
千
葉
県
商
工
労
働
部
次

長
・
石
井
慶
範
様
、
千
葉
市
長
・
神

谷
俊
一
様
、
千
葉
市
議
会
副
議
長
・

森
山
和
博
様
よ
り
、
ご
祝
辞
を
賜
り

ま
し
た
。

次
に
、
粟
生
表
彰
委
員
長
（
副
会

頭
）
か
ら
表
彰
審
査
報
告
が
行
わ
れ
、

勤
続
30
年
以
上
、勤
続
20
年
以
上
、勤

続
10
年
以
上
の
順
に
、各
代
表
者
へ
表

彰
状
と
記
念
品
が
授
与
さ
れ
ま
し
た
。

続
い
て
、
被
表
彰
者
を
代
表
し
て
、

Ｊ
Ｆ
Ｅ
物
流
㈱
東
日
本
事
業
所
・
鈴

木
三
雄
氏
が
「
会
社
の
先
輩
や
同
僚
、

取
引
先
の
関
係
各
位
、
ま
た
、
家
族

の
支
援
と
協
力
が
あ
っ
て
こ
そ
、
今

日
、
こ
の
日
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
、

そ
し
て
こ
の
感
動
を
味
わ
う
こ
と
が

で
き
た
訳
で
ご
ざ
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
、
こ
の
感
動
を
忘
れ
る
こ
と
な

く
、
誠
心
誠
意
、
後
進
の
指
導
と
地

域
社
会
へ
の
貢
献
を
も
っ
て
、
こ
の

た
び
の
表
彰
の
お
礼
と
さ
せ
て
い
た

だ
く
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
」
と
、
感

謝
の
こ
と
ば
を
述
べ
ま
し
た
。

最
後
に
、
永
井
副
会
頭
の
閉
式
の

こ
と
ば
で
表
彰
式
は
盛
会
裏
に
終
了

い
た
し
ま
し
た
。

な
お
本
年
度
の
式
典
は
コ
ロ
ナ
禍

で
の
開
催
と
な
っ
た
た
め
、
懇
親
会

は
中
止
し
、
感
染
拡
大
防
止
対
策
を

講
じ
な
が
ら
、
式
典
の
み
の
開
催
と

な
り
ま
し
た
。

式
典
終
了
後
は
、
同
会
場
に
お
い

て
勤
続
年
数
ご
と
に
記
念
撮
影
を
行

っ
た
ほ
か
、
個
別
の
撮
影
ス
ポ
ッ
ト

で
は
、
被
表
彰
者
が
思
い
思
い
に
写

真
を
撮
り
な
が
ら
、
祝
賀
の
余
韻
を

楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

第72回会員優良従業員表彰式トピックス Topics
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景気動向調査はインターネットで詳細を
ご覧いただけます。

調査結果のポイント

▶�業況DIは2期ぶりに改善し回復基調にある
ものの、新型コロナウイルスの影響が6割
超の企業で続いている
▶�原油・原材料等の高騰により、仕入単価
DIが大幅に悪化した
▶�設備投資実施企業は約6割と前年同水準
となった
DI値：（増加･好転などの回答割合）－（減少･悪化などの回答割合）

調査期間：令和₃年11月₉日（火）～ 30日（火）
調査対象：千葉商工会議所法人会員事業所500社

〈回答：382社　回答率：76.4％）

建設業
79社

製造業
78社

卸売業
78社

小売業
73社

サービス業
74社

100

80

60

40

20

0

全産業業況推移

業況DI（前年同月比ベース、以下同じ）を見ると、前回調
査（令和3年8月、以下同じ）と比較して、建設業が下降し、製
造業、卸売業、小売業、サービス業が上昇した結果、全産業
合計DIは8.1ポイント上昇して▲30.6となり、2期ぶりの改善
となった。

また、向こう3ヶ月（12月～2月、以下同じ）の先行き見通
しは、全ての業種が上昇する見込みとなっており、全産業合
計DIは現状より7.7ポイント上昇の▲22.9となっている。

売上DIでは、前回調査と比較して、建設業が下降し、製造
業、卸売業、小売業、サービス業が上昇した結果、全産業合
計DIは13.5ポイント上昇して▲19.1となり、2期ぶりの改善と
なった。

採算DIでは、前回調査と比較して、建設業、製造業が下降
し、卸売業、小売業、サービス業が上昇した結果、全産業合

計DIは6.0ポイント上昇して▲31.7となり、2期ぶりの改善
となった。

仕入単価DIでは、前回調査と比較して、全産業が大きく
下降した結果、全産業合計DIは▲61.6となり、3期連続の悪
化となった。

従業員DIでは、前回調査と比較して、製造業が下降し、
建設業、卸売業、小売業、サービス業が上昇した結果、全
産業合計DIは16.5となり、3期連続の上昇となった。

資金繰りDIでは、前回調査と比較して、製造業が下降し、
卸売業、小売業、サービス業が上昇し、建設業が横ばいと
なった結果、全産業合計DIは▲18.3となり、2期ぶりの改善
となった。

全体の特徴　（▲はマイナス）

令和３年11月期　調査結果報告 千葉商工会議所景気動向調査「新型コロナウイルス感染症の影響について」

「設備投資について」

Ｒ3
設備投資をしない

43.6％

Ｒ3
昨年度より増加

15.5％

Ｒ3
昨年度並み

25.6％

Ｒ3
昨年度より減少

15.3％

Ｒ2
40.6％

Ｒ2
12.8％

Ｒ2
30.1％

Ｒ2
16.5％

（1） 令和２年度と比較した令和3年度の設備投資について

（１） 自社への影響の有無

100％

80％

60％

40％

20％

0％
3月（※）

①51.7％

②40.8％

③0.3％

④7.2％ ④3.0％ ④6.1％

③2.4％ ③1.5％

②28.4％ ②32.7％

①66.3％

④6.6％

③1.0％

②34.4％

①58.0％

④8.3％

③1.3％

②30.9％

①59.5％

④9.4％

③2.1％

②28.3％

①60.1％

④9.1％

③1.8％

②29.9％

①59.1％

④14.4％

③2.7％

②21.4％

①61.5％①59.6％

令和2年5月 8月 11月 令和3年2月 5月 8月 11月

① マイナスの影響あり
②現時点で影響はないが、今後マイナスの影響が出る懸念がある
　（3月・5月：「長期化した場合、マイナスの影響が生じる」）
　（8月・11月・2月・5月：「経済活動の停滞が長期化するとマイナス影響が出る懸念がある」）
③プラスの影響あり
④影響は無い
※新型コロナウイルス感染症に関する緊急調査
　新型コロナウイルス感染拡大に伴う経営への影響について調査するため当所が会員企業に対して実施した。

【調査期間】令和2年3月18日～4月3日
【調査対象】4,550社

回答数

（２） 11月の売上の影響（前年同月比）

「設問（１）」で「①マイナスの影響あり」と回答した企業に伺った。

10％未満減

10～20％減

20～30％減

30～40％減

40～50％減

50％以上減

その他

28.4％
26.2％

32.0％
25.3％

18.7％
17.6％

5.8％
7.7％

4.9％
10.9％

2.7％
8.1％

7.6％
4.1％

令和3年11月
令和2年11月

「設問（１）」で「設備投資が増加・昨年度並み・減少」と回答した企業に伺った。

（2） 設備投資の目的について　【複数回答可】

能力増強

省力化・合理化

製品・サービスの品質向上

IT投資・デジタル化対応

新製品生産・新サービス提供

新型コロナウイルス感染防止対策

新分野への進出

省エネルギー対策

CO2 排出削減

研究開発・イノベーション投資

36.8％

35.8％

31.1％

16.6％

15.0％

14.0％

8.3％

8.3％
4.7％

3.1％
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千
葉
市
へ
要
望
書
を
提
出

千
葉
市
へ
要
望
書
を
提
出

当
所
で
は
、地
域
経
済
社
会
の
代
弁
者
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
た
め
、例
年
、千
葉

市
に
対
し
て
要
望
活
動
を
行
っ
て
お
り
ま
す
が
、
本
年
度
は
、
去
る
11
月
30
日
㈫
、
千

葉
市
役
所
に
て
佐
久
間
会
頭
と
粟
生
副
会
頭
、
堀
江
副
会
頭
、
望
月
副
会
頭
、
永
井
副

会
頭
か
ら
神
谷
市
長
に
要
望
書
を
提
出
し
ま
し
た
。

⑴ 

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
等
へ
の

 　
支
援
に
つ
い
て

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
影

響
が
長
期
化
す
る
中
で
、
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
等（
以
下
、
中
小
企
業
）に
対
す
る

継
続
的
な
資
金
繰
り
支
援
と
と
も
に
、
今
後

は
経
済
活
動
の
本
格
的
な
再
開
に
向
け
、
需

要
喚
起
策
が
さ
ら
に
重
要
と
な
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

千
葉
市
で
は
、「
中
小
企
業
者
向
け
支
援

金
」、「
ち
ば
お
も
て
な
し
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」、

「
ち
ば
割
テ
レ
ワ
ー
ク
」
な
ど
独
自
の
支
援
策

を
実
施
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
引

き
続
き
、
感
染
状
況
や
経
営
へ
の
影
響
度
合

い
に
応
じ
た
支
援
金
な
ど
の
資
金
繰
り
支
援

と
、
需
要
の
拡
大
策
を
行
っ
て
い
た
だ
く
よ

う
要
望
し
ま
す
。

ま
た
、
様
々
に
講
じ
ら
れ
て
い
る
支
援
策

が
中
小
企
業
に
と
っ
て
よ
り
活
用
し
や
す
く

な
る
よ
う
、
千
葉
市
や
商
工
会
議
所
な
ど
支

援
機
関
の
取
組
に
関
す
る
情
報
発
信
の
強
化

を
要
望
し
ま
す
。

⑵ 

医
療
提
供
体
制
の
充
実
に
つ
い
て

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ

り
、
医
療
提
供
体
制
の
逼
迫
が
発
生
し
、
そ

の
負
荷
を
下
げ
る
た
め
に
は
、
経
済
活
動
の

一
部
を
抑
制
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
後
、
経
済
活
動
を
活
性
化
す
る
た
め
に

は
、
感
染
拡
大
防
止
対
策
と
と
も
に
、
患
者

に
十
分
な
医
療
を
提
供
で
き
る
体
制
の
確
保

が
望
ま
れ
ま
す
。

つ
き
ま
し
て
は
、
今
後
起
こ
り
得
る
感
染

▲左から望月副会頭、粟生副会頭、神谷市長、佐久間会頭、堀江副会頭、永井副会頭

千葉市へ要望書を提出 Topics

再
拡
大
に
備
え
た
医
療
提
供
体
制
の
更
な
る

充
実
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
よ
う
要
望
し

ま
す
。

さ
れ
た「
千
葉
駅
周
辺
の
活
性
化
グ
ラ
ン
ド

デ
ザ
イ
ン
」
の
早
期
実
現
に
向
け
て
取
組
を

加
速
し
て
い
た
だ
く
よ
う
要
望
し
ま
す
。

ま
た
、
当
所
で
は
、
今
後
も
状
況
を
注
視

し
つ
つ
、「
Y
O
R
U 

M
A
C
H
I
」事
業
の

ほ
か
、
中
心
市
街
地
ま
ち
づ
く
り
協
議
会
を

通
じ
て
様
々
な
取
組
を
行
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
中
心
市

街
地
の
賑
わ
い
創
出
に
向
け
た
様
々
な
取
組

に
対
す
る
継
続
的
な
支
援
を
し
て
い
た
だ
く

よ
う
要
望
し
ま
す
。

⑵ 

幕
張
新
都
心
に
お
け
る
最
先
端
技
術
の

　

 

産
業
集
積
の
推
進
に
つ
い
て

幕
張
新
都
心
は
、
未
来
型
の
国
際
業
務
都

市
と
し
て
発
展
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
と
り

わ
け
、
近
年
で
は
、
国
家
戦
略
特
区
と
し
て

「
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
宅
配
等
の
取
組
」
や「
自

動
運
転
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
導
入
」
な
ど
の
ロ
ボ

ッ
ト
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
な
ど
の
最
先
端
技
術

の
開
発
を
支
援
す
る
積
極
的
な
取
組
が
行
わ

れ
て
い
ま
す
。

千
葉
市
で
は
、
現
在
、
幕
張
新
都
心
の
将

来
を
見
据
え
た
ま
ち
づ
く
り
の
方
向
性
と
し

て
、「
幕
張
新
都
心
ま
ち
づ
く
り
将
来
構
想
」

の
策
定
を
行
っ
て
お
り
ま
す
が
、
ロ
ボ
ッ
ト

技
術
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
な
ど
を
中
心
と
し
た

最
先
端
分
野
の
産
業
集
積
地
形
成
を
中
核
に

位
置
付
け
、
幕
張
新
都
心
の
更
な
る
活
性
化

に
向
け
た
取
組
を
推
進
し
て
い
た
だ
く
よ
う

要
望
し
ま
す
。

トピックス

１
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の

対
応
に
つ
い
て

2
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
等
の

デ
ジ
タ
ル
化
支
援
に
つ
い
て

3
ま
ち
づ
く
り
の
推
進
に
つ
い
て

4
新
た
な
湾
岸
道
路
の
早
期
整
備
に
つ
い
て

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
社
会
全
体
が
急
速
に
デ

ジ
タ
ル
化
に
向
け
変
革
し
て
お
り
、
中
小
企

業
に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
の
加
速
化

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
デ
ジ

タ
ル
化
に
あ
た
り「
コ
ス
ト
負
担
が
で
き
な

い
」や「
自
社
の
デ
ジ
タ
ル
人
材
が
不
足
し
て

い
る
」
な
ど
の
課
題
が
あ
げ
ら
れ
る
こ
と
か

ら
、
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
後
押
し
す

る
た
め
に
は
、
費
用
補
助
の
み
な
ら
ず
、
導

入
し
た
I
T
を
十
分
に
活
用
し
成
果
を
発
揮

で
き
る
よ
う
、
社
内
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
先
導

す
る
こ
と
が
で
き
る
人
材
の
育
成
に
対
す
る

支
援
が
必
要
で
す
。

千
葉
市
で
は
、
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化

に
向
け
た
独
自
の
支
援
策
と
し
て「
I
C
T

活
用
生
産
性
向
上
支
援
事
業
」
を
実
施
し
、

国
・
県
に
は
な
か
っ
た
機
器
購
入
費
を
も
対

象
と
し
た
支
援
を
他
市
に
先
駆
け
て
行
っ
て

い
る
ほ
か
、
デ
ジ
タ
ル
活
用
を
テ
ー
マ
に
し

た
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
行
っ
て
い
た
だ
い
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
が
、
中
小
企
業
が
デ
ジ
タ
ル

化
に
一
層
取
り
組
み
や
す
い
環
境
づ
く
り
に

向
け
、
こ
れ
ま
で
の
支
援
策
の
継
続
と
デ
ジ

タ
ル
人
材
育
成
支
援
の
更
な
る
拡
充
を
要
望

し
ま
す
。

⑴ 

中
心
市
街
地
の
賑
わ
い
創
出

 　
に
向
け
た
取
組
の
促
進
に
つ
い
て

昨
年
一
部
改
定
さ
れ
た「
千
葉
駅
周
辺
の

活
性
化
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
」に
お
い
て「
ウ

ォ
ー
カ
ブ
ル
の
推
進
」
や「
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」な
ど
、
新
た
な
方
向
性
が
追
加
さ
れ
ま
し

た
が
、
特
に
、「
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
の
推
進
」
は
、

「
居
心
地
が
良
く
歩
き
た
く
な
る
」
ま
ち
づ
く

り
を
進
め
、
ま
ち
の
付
加
価
値
を
高
め
る
も

の
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

つ
き
ま
し
て
は
、
新
た
な
方
向
性
が
追
加

千
葉
港
は「
千
葉
港
港
湾
計
画
」に
基
づ
き
、

千
葉
地
区
を
は
じ
め
と
し
た
港
湾
機
能
の
拡

張
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、
今
後
、
千
葉
地
区

は
物
流
拠
点
と
し
て
の
機
能
を
さ
ら
に
発
揮

し
て
い
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

そ
こ
で
、新
た
な
湾
岸
道
路
の
整
備
は
、物

流
の
効
率
化
及
び
交
通
量
の
分
担
に
よ
る
湾

岸
地
域
の
交
通
渋
滞
の
改
善
が
図
ら
れ
る
だ

け
で
な
く
、
新
た
な
湾
岸
道
路
と
中
心
市
街

地
が
つ
な
が
る
こ
と
に
よ
り
、
地
域
産
業
へ

の
波
及
効
果
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

千
葉
市
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
千
葉
県
湾

岸
地
区
道
路
検
討
会
や
新
た
な
湾
岸
道
路
整

備
促
進
大
会
に
参
画
さ
れ
、
規
格
の
高
い
道

路
計
画
の
具
体
化
に
向
け
て
意
見
交
換
や
検

討
を
進
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
は
ご
ざ
い

ま
す
が
、
三
番
瀬
再
生
計
画
と
の
整
合
性
を

確
保
し
つ
つ
、
引
き
続
き
、
新
た
な
湾
岸
道

路
の
早
期
整
備
に
向
け
て
国
・
県
と
連
携
し

取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
よ
う
要
望
し
ま
す
。
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総合防犯設備・警備業

http://www.ohshima-cp.com
営業センター　 千葉市稲毛区宮野木町1664-11

0120 - 06 - 2771

街頭防犯カメラ

お客様から信頼される会計事務所を目指して

公認会計士・税理士　手島  英男
公認会計士・税理士　本橋  雄一

公認会計士・税理士　田中  昌夫
公 認 会 計 士 岸　  健介

住宅設備機器・管工機材・建築資材の総合商社
未来の住環境に夢発見。

フジセイコー株式会社
http://www.fujiseiko-net.co.jp/

〒260-0001 千葉市中央区都町1-18-13
TEL 043-231-1011  FAX 043-231-9181

豊富な実績　確かな信用力
地域の発展と、より良い生活環境づくりを目指す「総合不動産会社」

コンサルティング事業
●不動産の売買、交換、賃貸の
　斡旋、仲介、代理業務
●不動産の開発、有効利用に関する
　総合コンサルティング

不動産開発事業
●戸建住宅および分譲マンションの
　企画・開発・販売
●技術とノウハウと活かした
　理想的な宅地開発.

不動産賃貸事業
●オフィスビル、ロードサイド店舗の
　賃貸および管理
●時間貸し駐車場の設置・運営

専門スタッフが
お客様の

ご要望にお応え
いたします。

〒260-0016　　千葉市中央区栄町 39 - 10
TEL 043-227-8001  FAX 043-227-8677東方地所株式会社

千
葉
県
へ
要
望
書
を
提
出

千
葉
県
へ
要
望
書
を
提
出

▲左から上代会頭（八千代）、佐久間会頭、熊谷知事、鈴木会頭（木更津）、熊川会頭（浦安）

トピックス 千葉県へ要望書を提出 Topics

11
月
19
日
㈮
、
千
葉
県
商
工
会
議
所
連
合
会
は
、
会
頭
・
副
会
頭
会
議
を
開
催
し
、

千
葉
県
に
要
望
書
を
提
出
い
た
し
ま
し
た
。
千
葉
県
か
ら
は
熊
谷
知
事
が
出
席
し
、提

出
さ
れ
た
要
望
書
に
関
し
て
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

当
所
か
ら
は
次
の
7
点
の
要
望
を
提
出
し
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
を

受
け
た
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
支

援
に
つ
い
て

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
を

受
け
た
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
支
援

に
つ
い
て
、
よ
り
一
層
の
取
組
み
を
さ
れ
る

よ
う
要
望
し
ま
す
。

１　

経
済
的
苦
境
が
続
く
事
業
者
へ
の
継
続

支
援
に
つ
い
て

２　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
応
特

別
貸
付
の
再
開
に
つ
い
て

３　

県
内
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
受

注
機
会
の
拡
大
に
つ
い
て

４　
「
千
葉
県
小
規
模
事
業
経
営
支
援
事
業

費
等
補
助
金
」
の
予
算
拡
充
に
つ
い
て

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
収
束
後
を

見
据
え
た
観
光
振
興
支
援
に
つ
い
て

コ
ロ
ナ
禍
で
厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ
る

観
光
関
連
事
業
者
に
対
す
る
事
業
継
続
支
援
、

段
階
的
な
観
光
需
要
喚
起
策
の
継
続
実
施
を

要
望
し
ま
す
。

１  
段
階
的
な
観
光
需
要
喚
起
策
の
継
続
に

つ
い
て

２  
蒸
発
し
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
回
復

な
ら
び
に
感
染
収
束
後
の
新
た
な
需

要
の
獲
得
に
向
け
た
取
組
に
つ
い
て

コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
験
を
活
か
し
た
医
療
提
供

体
制
の
充
実
に
つ
い
て

コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
験
を
活
か
し
て
、
ワ
ク

チ
ン
接
種
体
制
の
継
続
、
病
床
確
保
及
び
地

域
医
療
連
携
の
強
化
な
ど
の
医
療
提
供
体
制

の
更
な
る
充
実
を
要
望
し
ま
す
。

中
小
企
業
の
D
X
推
進
に
向
け
た
デ
ジ
タ
ル

化
支
援
に
つ
い
て

デ
ジ
タ
ル
化
の
た
め
の
設
備
導
入
補
助
金

と
、
導
入
、
運
用
、
人
材
確
保
を
含
め
た
総

合
的
な
支
援
を
要
望
し
ま
す
。

中
小
企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
推
進
に

向
け
た
女
性
活
躍
推
進
の
支
援
に
つ
い
て

中
小
企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
推
進

に
向
け
た
女
性
活
躍
推
進
を
後
押
し
す
る
た

め
、
率
先
し
て
女
性
を
活
用
す
る
中
小
企
業

に
対
し
、
助
成
措
置
等
に
よ
る
支
援
を
実
施

し
て
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
要
望
し
ま
す
。

事
業
者
の
脱
炭
素
化
に
向
け
た
取
組
へ
の

支
援
に
つ
い
て

事
業
者
の
脱
炭
素
化
に
向
け
た
取
組
を
後

押
し
す
る
た
め
、
情
報
提
供
に
よ
る
啓
発
な

ら
び
に
、
そ
の
取
組
に
向
け
た
設
備
投
資
な

ど
を
支
援
す
る
補
助
金
や
税
制
優
遇
等
の
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与
に
よ
る
積
極
的
な
支
援

を
要
望
し
ま
す
。

新
た
な
湾
岸
道
路
の
早
期
整
備
に
つ
い
て

千
葉
県
経
済
の
活
性
化
に
向
け
て
、
新
た

な
湾
岸
道
路
の
早
期
整
備
を
引
き
続
き
要
望

し
ま
す
。
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商工会議所の動き 10・11月

こ
の
度
、
11
月
18
日
㈭
に
開
催
さ
れ
た
令
和

３
年
度
千
葉
の
ち
か
ら
表
彰
「
中
小
企
業
・
小

規
模
企
業
表
彰
」
の
表
彰
式
に
お
い
て
当
所
会

員
で
あ
る
㈱
タ
ム
ラ
カ
ン
ト
ウ
の
青
山
義
昭
氏

が
従
業
員
表
彰
者
と
し
て
千
葉
県
知
事
か
ら
表

彰
さ
れ
ま
し
た
。

心
か
ら
お
祝
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

▲表彰状を手にする青山氏

当
所
会
員
の
青
山
義
昭
氏
が
表
彰

11
月
18
日
㊍

千
葉
の
ち
か
ら
表
彰

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
人
手
不
足
に

対
応
す
る
た
め
、
多
様
な
人
材
と
の
出
会
い
の

場
と
し
て
、
上
野
法
科
ビ
ジ
ネ
ス
専
門
学
校
及

び
千
葉
モ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
専
門
学
校
の
協
力
の

も
と
、「
外
国
人
留
学
生
対
象
合
同
就
職
説
明

会
」
を
千
葉
市
と
共
催
で
開
催
し
ま
し
た
。

本
就
職
説
明
会
は
、
日
本
で
の
就
職
を
目
指

す
外
国
人
留
学
生
を
対
象
に
、
地
元
企
業
へ
の

理
解
を
深
め
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
に
開
催
し

て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
日
本
で
の
就
職
活
動
の
環
境
が

厳
し
い
中
、
会
社
説
明
を
聞
い
た
後
、
積
極
的

に
質
問
を
す
る
学
生
も
お
り
、
日
本
で
働
き
た

い
と
い
う
熱
意
が
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

▲会場（千葉モードビジネス専門学校）

外
国
人
留
学
生
対
象
合
同
就
職
会

10
月
15
日
㊎
・
11
月
11
日
㊍

外
国
人
留
学
生
対
象
合
同
就
職
会

中
小
企
業
診
断
士
・
I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

の
渡
邊
功
講
師
に
よ
る
「
コ
ロ
ナ
時
代
の
補
助

金
活
用
I
T
講
習
会
・
個
別
相
談
会
」
を
会
場

と
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
形
式
で

開
催
し
ま
し
た
。

講
演
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
政
府

等
支
援
策
、
Ｉ
Ｔ
関
連
の
補
助
金
活
用
例
と
し

て
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
活
用
に
つ
い
て
説
明

が
あ
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
巣
ご
も
り
需

要
に
伴
い
、
通
販
や
、
電
子
決
済
の
利
用
が
増

え
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
需
要
が
高
ま
る
な
か
、

具
体
的
な
開
設
方
法
、
集
客
術
な
ど
、
初
心
者

で
も
わ
か
り
や
す
く
解
説
さ
れ
ま
し
た
。

個
別
相
談
会
で
は
、経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、取

り
掛
か
り
方
法
な
ど
、
実
情
に
沿
っ
た
相
談
が

行
わ
れ
ま
し
た
。

▲ＩT講習会の様子

コ
ロ
ナ
時
代
の
補
助
金
活
用

I
T
講
習
会
を
開
催

10
月
29
日
㊎

制
度
改
正
に
伴
う
専
門
家
派
遣
等
講
習
会

こ
の
度
、
令
和
3
年
度
秋
の
叙
勲
・
褒
章
受
章
者
と
し
て
、
当
所
会
員
か
ら

4
名
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

心
か
ら
お
祝
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

令
和
３
年
度
秋
の
叙
勲
・
褒
章
受
章
者

※ 

会
員
企
業
が
受
け
ら
れ
た
種
々
の
表
彰
を
会
報
誌
で
も
ご
紹
介
し
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。
そ
う
し
た
情
報
を
是
非
、
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

●
旭
日
双
光
章

宍倉　邦明　氏
（愛保歯科医院　理事長）

●
黄
綬
褒
章

秋葉　幹夫　氏
（元富士システム防災㈱　代表取締役）

●
旭
日
単
光
章

伊勢田　政員　氏
（千葉市商店街連合会　会長）

●
藍
綬
褒
章

臼井　正人　氏
（千葉興行㈱　代表取締役）

入
社
３
年
以
内
の
新
入
社
員
を
対
象
に
、
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
や
、
職
場
へ
の
定
着
率
向
上
に

向
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
取
り
入
れ
た
フ
ォ
ロ

ー
ア
ッ
プ
研
修
を
行
い
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
中
心
と
な
っ
た
今
回
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
は
、
１
日
目
は
三
和
イ
ン
タ

ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
㈱
の
加
藤
栄
子
氏
を
講
師
に
迎

え
、
基
礎
編
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
等
を
振

り
返
る
と
と
も
に
、
仕
事
の
効
率
化
に
つ
い
て

学
び
、
２
日
目
は
㈱
エ
ム
・
ア
イ
・
エ
ス
・
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
畠
山
直
美
氏
を
講
師
に

迎
え
、
展
開
編
と
し
て
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
や
生
産
性
向
上
の
た
め
に
で
き
る
こ
と
な
ど

に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ
討
議
を
し
ま
し
た
。

両
日
を
通
じ
て
、
参
加
者
は
仕
事
に
向
き
合

う
姿
勢
を
整
え
る
場
と
な
り
ま
し
た
。

▲グループワークの様子（２日目）

新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
を
開
催

11
月
２
日
㊋
・
４
日
㊍

新
入
社
員
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修

手みやげに一番
千葉名産

https://www.osenbei.co.jp/
本店　千葉市中央区新宿1-20-5

TEL 043-241-4638
FAX 043-244-2416

道場店・稲毛店・銀座店

内科・消化器科・甲状腺・糖尿病外来
人間ドック・各種健診・マンモグラフィ検診

がん検診・出張健診

医療法人社団  報徳会

報徳千葉診療所
千葉市中央区本町1－1－13

☎043 -225 -6232
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千
葉
市
内
で
働
き
た
い
40
歳
以
上
の
即
戦
力

と
な
る
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
人
材
と
、
同
人
材
を

活
用
し
た
い
と
考
え
る
中
小
企
業
が
一
堂
に
会

す
る
「
ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
対
象
就
職
マ
ッ
チ
ン

グ
会
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
雇
用
情
勢
が
厳
し
い
中
、
緊
急

事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
、
経
済
再
開
に
向
か
う

足
元
で
は
依
然
と
し
て
人
手
不
足
が
課
題
と
な

っ
て
い
ま
す
。

当
日
は
、
企
業
６
社
が
参
加
し
、
求
職
者
は

関
心
の
あ
る
企
業
ブ
ー
ス
を
訪
問
し
、
企
業
説

明
や
簡
易
的
な
面
談
を
受
け
ま
し
た
。

企
業
と
求
職
者
の
採
用
動
向
が
注
目
さ
れ
る

な
か
、
参
加
し
た
求
職
者
の
な
か
に
は
、
後
日

改
め
て
面
接
を
受
け
る
こ
と
が
確
定
し
た
方
も

い
ま
し
た
。

▲マッチング会の様子

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
対
象

就
職
マ
ッ
チ
ン
グ
会
の
開
催

11
月
６
日
㊏

ミ
ド
ル
・
シ
ニ
ア
対
象
就
職
マ
ッ
チ
ン
グ
会

D
X
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
、
個
社

支
援
の
一
環
と
し
て
、
小
規
模
事
業
者
の
デ
ジ

タ
ル
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
重
点
的
に
行
う

こ
と
と
し
て
お
り
、
そ
の
第
一
弾
の
取
り
組
み

と
し
て
「
ゼ
ロ
か
ら
は
じ
め
る
Z
O
O
M
体
験

講
座
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

第
一
部
で
は
、
昨
今
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
基
づ

き
、
事
例
な
ど
を
用
い
て
説
明
を
行
い
、
第
二

部
で
は
、
Zoom
の
基
本
的
な
操
作
方
法
を

解
説
し
つ
つ
、
実
際
に
参
加
者
が
パ
ソ
コ
ン
で

操
作
を
し
、
Zoom
上
で
会
話
を
す
る
な
ど
し

て
、
Zoom
の
各
機
能
を
体
験
し
ま
し
た
。

参
加
者
か
ら
は
、「
今
後
、
Zoom
に
積
極

的
に
参
加
で
き
そ
う
で
す
」
等
の
声
も
あ
が
り
、

盛
況
の
う
ち
に
終
了
い
た
し
ま
し
た
。

▲Zoom体験会の様子

実
際
に
Zoom
上
で
会
話
を
体
験

11
月
10
日
㊌

ゼ
ロ
か
ら
は
じ
め
る
Z
O
O
M
体
験
講
座

千
葉
職
業
能
力
開
発
短
期
大
学
校
及
び
千
葉

県
立
船
橋
高
等
技
術
専
門
校
共
催
、
千
葉
市
後

援
で
「
も
の
づ
く
り
技
術
者
合
同
企
業
説
明

会
」
を
千
葉
ポ
ー
ト
ア
リ
ー
ナ
（
サ
ブ
ア
リ
ー

ナ
）
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

本
説
明
会
は
、平
成
27
年
度
か
ら
開
催
し
、昨

年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
で
中
止
と
な
っ
た
た
め
、
２

年
ぶ
り
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

当
日
は
、
企
業
12
社
、
生
徒
約
90
名
が
一
堂

に
会
し
、
企
業
担
当
者
は
熱
の
こ
も
っ
た
企
業

Ｐ
Ｒ
を
行
い
、
参
加
し
た
生
徒
も
真
剣
に
話
を

聞
い
て
い
ま
し
た
。

本
説
明
会
終
了
後
、
参
加
企
業
に
ア
ン
ケ
ー

ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、「
会
社
の
ア
ピ
ー
ル
が

出
来
た
」「
初
め
て
の
参
加
で
し
た
が
、有
意
義

な
時
間
で
し
た
」
と
い
っ
た
声
が
あ
り
ま
し
た
。

▲企業説明会の様子

も
の
づ
く
り
技
術
者
合
同
企
業
説
明
会

11
月
26
日
㊎

も
の
づ
く
り
技
術
者
合
同
企
業
説
明
会

店
舗
利
益
を
伸
ば
す
た
め
の

「
儲
か
る
」
仕
組
み
構
築
を
開
催

食
品
部
会
（
森
山
部
会
長
／
㈲
虎
屋　

代
表

取
締
役
）
お
よ
び
卸
売
部
会
（
山
口
部
会
長
／

㈱
さ
つ
ま
屋　

代
表
取
締
役
）
は
、
合
同
の
販

売
促
進
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

当
セ
ミ
ナ
ー
は
、
㈲
繁
盛
店
研
究
所　

代
表

取
締
役
で
中
小
企
業
診
断
士
の
ハ
ワ
ー
ド
・
ジ

ョ
イ
マ
ン
氏
を
講
師
に
迎
え
、
店
舗
利
益
を
伸

ば
す
た
め
の
「
儲
か
る
」
仕
組
み
構
築
を
テ
ー

マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ジ
ョ
イ
マ
ン
氏
は
、
人
は
第
一
印
象
に
左
右

さ
れ
る
た
め
、
商
品
は
変
え
ず
に
、
伝
え
方
や

見
せ
方
を
工
夫
し
た
り
、
消
費
行
動
を
細
か
く

分
析
す
る
こ
と
で
売
上
げ
が
伸
ば
せ
る
こ
と
に

つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。

参
加
者
は
、
ジ
ョ
イ
マ
ン
氏
の
解
説
す
る
売

上
を
伸
ば
す
た
め
の
具
体
的
な
手
法
に
つ
い
て
、

熱
心
に
聴
講
し
て
い
ま
し
た
。

11
月
22
日
㊊

食
品
部
会
・
卸
売
部
会
合
同
セ
ミ
ナ
ー

▲各店舗で実践できる手法を説明

「
千
葉
市
基
本
計
画（
原
案
）」「
10
年
、20
年
後
の

中
央
区
の
ま
ち
の
姿
」に
つ
い
て
研
修
を
実
施

都
市
開
発
委
員
会
（
塩
入
委
員
長
／
東
京
ガ

ス
㈱
千
葉
支
社　

千
葉
支
社
長
）
お
よ
び
産

業
政
策
委
員
会
（
大
木
委
員
長
／
㈱
幕
張
メ
ッ
セ 

代
表
取
締
役
専
務
）
は
、
合
同
委
員
会
を
開
催
し

ま
し
た
。

当
合
同
委
員
会
で
は
、「
千
葉
駅
周
辺
・
中

心
市
街
地
の
魅
力
向
上
と
活
性
化
」
を
中
心
に

調
査
・
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
千

葉
市
政
策
企
画
課
の
中
島
大
悟
課
長
補
佐
か
ら

「
千
葉
市
基
本
計
画
（
原
案
）
の
概
要
」
に
つ

い
て
、
ま
た
、
千
葉
市
中
央
区
の
藤
代
真
史
区

長
か
ら
「
10
年
、
20
年
後
の
中
央
区
の
ま
ち
の

姿
」
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
、
２
０
４
０

年
に
お
け
る
社
会
変
化
の
展
望
を
踏
ま
え
た
都

市
・
交
通
・
地
域
経
済
な
ど
に
つ
い
て
、
オ
ン

ラ
イ
ン
で
の
参
加
者
も
交
え
て
活
発
な
質
疑
応

答
や
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

11
月
24
日
㊌

都
市
開
発
・
産
業
政
策
合
同
委
員
会

▲熱心な議論が交わされました

税
理
士
の
木
村
聡
子
講
師
に
よ
る
「
消
費
税

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
対
策
講
習
会
・
個
別
相
談

会
」
を
、
会
場
と
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ト
形
式
で
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

令
和
5
年
10
月
か
ら
適
格
請
求
書
等
保
存
方

式
（
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
）
が
導
入
さ
れ
、
消
費

税
の
課
税
事
業
者
・
免
税
事
業
者
と
も
に
準
備

が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
こ
と
か
ら
講

習
会
で
は
、
消
費
税
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
概
要

や
制
度
施
行
の
影
響
を
は
じ
め
、
課
税
事
業

者
・
免
税
事
業
者
の
具
体
的
な
対
策
、
事
前
の

届
け
出
や
書
類
に
つ
い
て
等
詳
し
く
解
説
を
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
個
別
相
談
会
で

は
、
参
加
者
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
お
け
る

対
応
方
法
な
ど
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
、
熱
心
に

相
談
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▲ハイブリッド形式で開催しました

消
費
税
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

対
策
講
習
会
を
開
催

11
月
26
日
㊎

制
度
改
正
に
伴
う
専
門
家
派
遣
等
講
習
会

商工会議所の動き 10・11月
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新型コロナウイルス感染症に関する各種支援情報のご案内
2021年12月15日時点

支援情報一覧

支 援 情 報 一 覧

売上が減少した事業者向けの
支援金が欲しい

資金を調達したい セーフティネット保証４号
取引のある金融機関
千葉県信用保証協会新型コロナウイルスに関する
経営相談窓口　043−221−8111

保証枠（別枠）　最大2.8億円

月次支援金 月次支援金事務局相談窓口
0120−211−240

中小法人等　　上限20万円/月
個人事業者等　上限10万円/月

千葉市中小企業者向け支援金 千葉市中小企業者向け支援金事務局
043−202−1821

一律15万円/1事業者（令和3年1〜3月）
一律5万円/月（令和3年4〜10月）
追加支給　20万円/１事業者

保
証

支
援
金・協
力
金

融
　
資

納
税
猶
予

助
成
金
・
補
助
金

販路開拓等の取組を行いたい

雇用を維持したい

小規模事業者持続化補助金（一般型） 千葉商工会議所　043−227−4103小規模事業者等　最大50万円または100万円
補助率　2/3

小規模事業者持続化補助金
（低感染リスク型ビジネス枠） 千葉商工会議所　043−227−4103小規模事業者等　最大100万円

補助率　最大3/4

ものづくり補助金事務局サポートセンター
050−8880−4053

中小企業者等　最大1,000万円
補助率　1/2〜2/3

ものづくり・商業・サービス
生産性向上促進補助金（一般型）

革新的サービス開発・試作品開発・
生産プロセスの改善等を行いたい

資金を調達したい

納税を後にしたい

千葉商工会議所
043−227−4103融資限度額（別枠）　1,000万円新型コロナウイルス対策マル経融資

地方税の納税猶予 ──納税猶予・納付期限の延長（地方税）

日本政策金融公庫 事業資金相談ダイヤル
0120-154-505（平日）、0120-112476（土曜日）

融資限度額（別枠）
中小企業事業6億円／国民生活事業8,000万円新型コロナウイルス感染症特別貸付

国税局猶予相談センター（東京国税局）
0120-948-271国税の納税猶予納税猶予・納付期限の延長（国税）

雇用調整助成金コールセンター 0120-60-3999
千葉労働局職業対策課 043-221-4393
ハローワーク千葉 043-242-1181（32#）

助成率　最大10/10
上限額　15,000円（または11,000円）/1人1日雇用調整助成金の特例措置

新型コロナウイルス感染症対応休業支援金・給付金
コールセンター
０１２０−２２１−２７６

休業前賃金の80%
上限額　9,900円/1人1日

新型コロナウイルス感染症対応
休業支援金・給付金

中央県税事務所 043-231-0161（代表）
千葉西県税事務所 043-279-7111（代表）
千葉市税事務所各税目担当課 043-245-5111（代表）
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相続税対策スタッフ相続税対策スタッフ

【初回無料相談 受付けています！ 】
公認会計士・税理士・国税庁ＯＢのベテランが
ご相談に応じます。
便利の良い千葉駅西口に直結する ｢ウェストリオ２」
11階へお気軽にお立ち寄りください。
ご予約はこちら：043-306-7319

あなたの健康をサポートする…
公益財団法人
ちば県民保健予防財団

特定健診　保健指導　一般健診
出張健診　環境測定　人間ドック
各種がん検診　各種精密検査
禁煙外来　骨粗しょう症検査

千葉市美浜区新港32-14

https://www.kenko-chiba.or.jp
☎043-246-0265

中小企業診断士による経営の相談窓口

○相談日　月曜日・水曜日・金曜日　14時〜17時
○相談員　坂本ゆみか　氏（中小企業診断士）
　　　　　香川　大輔　氏（中小企業診断士）
　　　　　大矢たかし　氏（中小企業診断士）

　事業計画の作成について相談し
たい、国や県、市の公的支援策を
活用したいなど、経営の様々な課
題に関する相談に応じます。

弁護士による商工法律相談窓口

○相談日　1月21日（金）　14時〜17時
○相談員　榎本　初雄　氏（弁護士）

　債権が回収できない、契約に関
するトラブルが発生したなど、法
律上の諸問題に関する相談に応じ
ます。

税理士による税務相談窓口

○相談日　①1月6日（木）・②2月3日（木）　14時〜17時
○相談員　①添田　正美　氏（税理士）
　　　　　②北原　雄二　氏（税理士）
　　　　　千葉県税理士会千葉東支部所属

　記帳、確定申告など、企業経営
における税務全般に関する相談に
応じます。

社会保険労務士による労務相談窓口

○相談日　①1月13日（木）・②2月10日（木）　14時〜17時
○相談員　①鈴木　澄雄　氏（社会保険労務士）
　　　　　②御供　克之　氏（社会保険労務士）
　　　　　千葉県社会保険労務士会　千葉支部所属

　就業規則、社会保険、助成金な
ど、企業経営の労務全般に関する
相談に応じます。

※あらかじめお電話で相談日時等をご連絡ください。

商工会議所の無料相談窓口 TEL 043-227-4103

重要
新型コロナウイルス対策
専門家による経営相談を実施しています。
○相談日：毎週月曜日・水曜日・金曜日　14時～17時
○相談員：中小企業診断士 ※オンライン相談も実施中

IT導入何でも相談窓口

○相談日　随時
○相談員　千葉商工会議所IT導入促進チーム

　自社のホームページをリニュー
アルしたい、　自社の課題に合っ
たITツールを探したいなど、IT導
入に関する相談に応じます。

事業承継何でも相談窓口

○相談日　月曜日〜金曜日　9時〜17時
○相談員　経営指導員・外部専門家

　事業承継の準備を始めたい、事
業を売却したい、廃業の方法がわ
からないなど、事業承継に関する
相談に応じます。

飲食店等における「ワクチン・検査パッケージ」制度の
適用店舗の事前登録について

【ワクチン・検査パッケージ制度概要】
飲食店等の事業者が、利用者のワクチン接種歴又は
PCR等検査の検査結果の陰性のいずれかを確認するこ
とにより、感染リスクを低減させ、緊急事態宣言やま
ん延防止等重点措置等において課される行動制限を緩
和する制度です。
「ワクチン・検査パッケージ」の実施により行動制限
の緩和の適用を受けようとする事業者は、事前に千葉
県に登録する必要があります。

【行動制限の緩和内容】
◦�緊急事態宣言やまん延防止等重点措置のほか感染拡
大の傾向が見られる場合において課される人数制限
（同一グループ・同一テーブルでの５人以上の会食を
避けること）が緩和され、同一グループ・同一テーブ
ル５人以上の会食が可能となります。
◦�緊急事態宣言時において課されるカラオケ設備の提
供禁止が緩和され、収容率の上限を50％としつつ、
カラオケ設備の提供が可能となります。
　※�上記の適用を受ける場合は、入店者全員の接種歴
等の確認が必要です。

【登録対象店舗】　以下のいずかに該当する店舗
◦千葉県飲食店感染防止対策認証事業認証店（認証店）
◦千葉県飲食店感染防止基本対策確認店（確認店）
◦ 食品衛生法に基づく飲食店等営業許可を受けていな

いカラオケ店

【登録申請方法】
原則、電子申請（郵送申請も可）

【お問合せ先】
千葉県ワクチン・検査パッケージ飲食店登録事務局
１０：００～１８：００（土日祝日除く）

電話番号：050－3358－6537

登録店ステッカー
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まちづくり事業情報中心市街地NEWS
〈問合せ先〉	千葉市中心市街地まちづくり協議会（事務局）千葉市中央区中央2-5-1
 千葉商工会議所地域振興課内　電話 043-227-4103　FＡX043-227-4107

千葉県弁護士協同組合特約店
東京都弁護士協同組合特約店
神奈川県弁護士協同組合特約店
埼玉弁護士協同組合特約店
山梨県弁護士協同組合特約店
長野県弁護士協同組合特約店
群馬弁護士協同組合特約店

調査のアイコウ 検索

千葉本社 所在ビル

千葉市中央区中央2丁目8番5号 ジュピタービル8階
　0120-54-5432個人関係調査

法曹関係特殊調査
不貞行為調査・詐害行為調査・隠匿資産調査 など

不貞関係調査・結婚前調査・盗聴・盗撮器調査 など

信頼と実績の総合調査信頼と実績の総合調査
1983年創業

◎差別につながる調査はお受けいたしません。◎秘密厳守

不貞行為調査・詐害行為調査・隠匿資産調査 など

不貞関係調査・結婚前調査・盗聴・盗撮器調査 など
代表取締役 金子和男
警視庁を退職後、調査業
の改革を実践すべく開業。

問題解決へのお手伝い。
企業関係調査
社員採用前調査・社員の素行調査・企業信用調査 など社員採用前調査・社員の素行調査・企業信用調査 など

https : //kobaipo.jp/
東京都千代田区岩本町3-4-5（秋葉原駅5分）

https://kobaipo.jp/

日本人が学ぶ

やさしい日本語
2022.1.26 13:30-15:30 オンライン研修

外国人従業員との
コミュニケーションに

役立つ

千葉市国際交流協会 043-245-5750    nihongo@ccia-chiba.or.jp     

無料！
社内研修に

千葉市国際交流協会　043-245-5750    nihongo@ccia-chiba.or.jp

〜皆様とともに歩む 〜 千葉ショッピングセンターCHIBA SHOPPING CENTERシーワン

気取らない街で、
ファッション＆グルメをどうぞ！

CHIBA SHOPPING CENTERシーワン

JR千葉駅・京成千葉駅徒歩1分
〒260-0014��千葉市中央区本千葉町15-1
☎043-227-6543（事務所）

https://www.c-one.or.jp
千葉ショッピングセンター 検索

ホシーワン

「
ひ
ろ
え
ば
街
が
好
き
に
な
る
運
動
」に
参
加

中
心
市
街
地
で
の
清
掃
活
動
「
ひ
ろ
え

ば
街
が
好
き
に
な
る
運
動（
ひ
ろ
街
）」（
毎

月
第
３
水
曜
日
開
催
）は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
伴
い
昨
年
５
月
か

ら
９
月
ま
で
中
止
と
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、

10
月
か
ら
再
開
。
11
月
17
日
㈬
の
ひ
ろ
街

で
は
、
千
葉
市
中
心
市
街
地
ま
ち
づ
く
り

協
議
会
が
当
番
団
体
と
な
り
、
住
み
心
地

部
会
員
を
中
心
に
、
設
営
や
受
付
な
ど
の

運
営
業
務
を
行
い
ま
し
た
。

受
付
30
分
前
か
ら
中
央
公
園
に
テ
ン
ト

や
ゴ
ミ
箱
を
準
備
。
午
後
３
時
半
か
ら

続
々
と
や
っ
て
く
る
参
加
者
に
検
温
と
消

毒
を
お
願
い
し
、
ト
ン
グ
と
ゴ
ミ
袋
を
渡

▲おそろいの青いジャンパーを着て受付

し
ま
し
た
。
袋
に
い
っ
ぱ
い
の
ゴ
ミ
を
拾

っ
て
戻
っ
て
き
た
人
に
分
別
を
お
願
い

し
、最
後
に
参
加
記
念
品
を
配
り
ま
し
た
。

今
回
の
参

加
者
は
、

周
辺
住
民

や
企
業
・

団
体
の
約

90
人
。
皆

さ
ん
と
の

交
流
を
深

め
る
こ
と

が
で
き
ま

し
た
。

「
千
葉
ま
ち
ゼ
ミ
勉
強
会
」開
催

平
成
30
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
「
千
葉
ま

ち
ゼ
ミ
」
で
は
、
令
和
４
年
度
「
第
３
回
千

葉
ま
ち
ゼ
ミ
」
の
開
催
を
目
指
し
、
そ
れ
に

先
立
ち
「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
ま
ち
ゼ
ミ
」

に
つ
い
て
の
勉
強
会
を
開
催
い
た
し
ま
す
。

ま
ち
ゼ
ミ
の
第
一
人
者
で
あ
る
講
師
か

ら
直
々
に
学
ぶ
機
会
で
す
の
で
ぜ
ひ
と
も

ご
参
加
く
だ
さ
い
。

●
開
催
日
：
令
和
４
年
１
月
26
日
㈬　
19
時
～
21
時

●
会　
　
場
：
千
葉
商
工
会
議
所　
14
階
第
一
ホ
ー
ル

（
感
染
拡
大
状
況
に
よ
り
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
）

●
参
加
対
象
： 

ま
ち
ゼ
ミ
に
関
心
が
あ
る
方
で
あ
れ
ば

誰
で
も
参
加
可
能

●
参
加
費
：
無
料▲

お
申
し
込
み
は
こ
ち
ら
か
ら

▲詳細はこちらから

第
31
回
千
葉
都
心
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョン
点
灯
開
始

11
月
26
日
㈮
か
ら
、
冬
の
風
物
詩
で
あ

る
、千
葉
都
心
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン「
ル
ミ

ラ
ー
ジ
ュ
ち
ば
２
０
２
１
／
２
０
２
２
」

の
点
灯
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
。

中
央
公
園
、
駅
前
大
通
り
を
は
じ
め
と

す
る
中
心
市
街
地
が
色
鮮
や
か
な
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
に
彩
ら
れ
ま
す
。

シ
ー
ズ
ン
に
合
わ
せ
て
、
中
央
公
園
内

の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
カ
ラ
ー
を
変
更
し
て
お

り
、
毎
週
木
曜
日
は
、
医
療
従
事
者
へ
の

感
謝
を
込
め
て
、
サ
ン
ク
ス
ブ
ル
ー
デ
ー

と
し
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
昨
年
度
に
引
き
続
き
12
月
26
日

㈰
か
ら
通
町
公
園
に
提
灯
の
飾
り
付
け
を

行
い
ま
し
た
の
で
、
提
灯
の
灯
も
お
楽
し

み
く
だ
さ
い
！

●
開
催
期
間

　
令
和
３
年
11
月
26
日
～

　
令
和
４
年
２
月
14
日
（
81
日
間
）

　
※
通
町
公
園
は
12
月
26
日
～
２
月
３
日

●
会　
　
場

　

 

中
央
公
園
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド（
駅
前
大
通
り
）、

　
千
葉
市
中
央
公
園
、
通
町
公
園

▲中央公園のイルミネーション▲駅前大通りのイルミネーション

会場にお越しいただかなくても、
お手持ちのスマートフォンなどから
イルミネーションが楽しめます！
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不撓不屈 〜最高に向かってさぁ行こう〜

今
回
、来
賓
で
お
越
し
い
た
だ
い
た
の
は
、樫
浦
敏
彰 

氏

［
㈲
樫
浦
商
店
］、
長
谷
川
誠
氏
［
㈱
双
葉
］
で
す
。
御
二
方

か
ら
は
、
現
在
コ
ロ
ナ
禍
で
苦
境
に
立
た
さ
れ
て
い
る
千
葉

Y
E
G
現
役
メ
ン
バ
ー
同
様
、
大
変
な
時
代
で
あ
っ
た
で

あ
ろ
う
平
成
不
況
「
失
わ
れ
た
10
年
」（
平
成
3
年
～
13
年
）

と
、
東
日
本
大
震
災
（
平
成
23
年
）
を
テ
ー
マ
に
お
話
い
た

だ
き
ま
し
た
。
我
々
現
役
千
葉
Y
E
G
メ
ン
バ
ー
の
知
ら
な

か
っ
た
当
時
の
千
葉
Y
E
G
の
苦
労
や
努
力
し
た
点
、
新
し

い
も
の
を
生
み
出
す
ま
で
の
秘
話
、
そ
の
き
っ
か
け
や
経
緯

な
ど
多
く
の
お
話
を
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

研
修
委
員
会
で
は
、
こ
の
よ
う
な
勉
強
会
を
行
う
こ
と
で

地
域
の
発
展
に
繋
げ
て
行
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た

今
回
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
ヒ
ン
ト
と
し
て
今

後
の
千
葉
商
工
会
議
所
青
年
部
活
動
や
自
企
業
の
活
動
の

ヒ
ン
ト
に
繋
げ
ら
れ
る
、
会
員
一
人
一
人
の
活
動
に
大
変
有

意
義
な
定
例
会
で
し
た
。�

研
修
委
員
会

▲パネリスト　左から樫浦敏彰氏、長谷川誠氏

▲会場の様子

▲単会紹介動画（千葉ＹEG）

▲花澤君（写真右）と飯田会長（同左）

▲飯田会長挨拶

▲パネルディスカッションの様子

編　集：	 千葉商工会議所
	 研修委員会・交流委員会
	 URL:	 https://chiba-yeg.jp
	 Email:	 yeg@chiba-cci.or.jp

11
月
17
日
㈬
に
11
月
定
例
会
「
新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
い

つ
も
過
去
か
ら
！　
～
歴
代
O
B
・
O
G
か
ら
私
た
ち
へ
、

未
来
を
切
り
開
く
力
を
～
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
今
回
の
定

例
会
は
今
年
度
初
の
現
地
で
集
ま
っ
て
の
開
催
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、
多
く
の
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
設
営
担
当
で
あ
る
我
々
研
修
委
員
会
は
、
会
場
出
入

口
で
の
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒
液
に
よ
る
消
毒
や
会
場
に
入
ら

れ
る
前
の
体
温
測
定
を
徹
底
し
、
飛
沫
感
染
防
止
用
ア
ク

リ
ル
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
各
所
に
設
置
す
る
な
ど
、「
千
葉

Y
E
G
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対
応
」
に
基

づ
い
て
十
分
な
感
染
症
対
策
を
行
い
、
開
催
し
ま
し
た
。

今
回
の
定
例
会
は
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
O
B
2
名
の
方

を
来
賓
で
お
招
き
し
、
飯
田
会
長
を
交
え
た
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式
で
行
い
ま
し
た
。
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
を
通
じ
て
、
今
と
昔
の
問
題
点
の
類
似
を
見
つ
け
、
新

し
い
ア
イ
デ
ア
や
解
決
策
を
考
え
ま
し
た
。

令
和
3
年
11
月
6
日
㈯　

第
41
回
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会

か
な
が
わ
厚
木
大
会
が
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
開
催
さ
れ
、
千

葉
Y
E
G
か
ら
は
10
名
（
現
地
2
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
8
名
）

が
参
加
し
ま
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
状
況
を
踏
ま

え
、事
前
検
査
を
実
施
し
、会
場
で
も
十
分
な
感
染
予
防
対

策
を
行
っ
た
う
え
で
、
懇
親
会
・
物
産
展
・
O
B
サ
ロ
ン

は
実
施
し
な
い
形
で
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。
単
会
紹
介

で
は
、
事
前
に
各
単
会
で
撮
影
し
た
動
画
が
配
信
さ
れ
、

各
単
会
の
個
性
あ
ふ
れ
た
動
画
を
視
聴
し
ま
し
た
。

大
会
は
記
念
式
典
か
ら
は
じ
ま
り
、
そ
の
後
に
行
わ
れ

た
各
分
科
会
で
は
、
地
元
の
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
に
よ
っ
て
、

Z
o
o
m
を
活
用
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
や
セ
ミ
ナ
ー
、特
急
ロ
マ

ン
ス
カ
ー
乗
車
や
茅
ヶ
崎
え
ぼ
し
岩
周
遊
ツ
ア
ー
な
ど
、
厚

木
周
辺
の
魅
力
あ
る
ス
ポ
ッ
ト
を
案
内
し
て
頂
き
ま
し
た
。

ま
た
、
特
別
ゲ
ス
ト
と
し
て
㈱
コ
ミ
ュ
ニ
カ　
C
E
O

の
山
元
賢
治
氏
の
記
念
講
演
が
行
わ
れ
、
こ
れ
か
ら
の
リ

ー
ダ
ー
が
持
つ
べ
き
新
し
い
世
界
の
常
識
等
に
つ
い
て
学

び
ま
し
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
参
加
の
方
に
も
、
返
礼
品
が
届
け
ら
れ
、

ほ
か
で
は
味
わ
う
こ
と
が
で
き
な
い
地
元
の
味
を
堪
能
し

ま
し
た
。

こ
の
第
41
回
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
か
な
が
わ
厚
木
大
会

で
経
験
し
た
も
の
、
事
、
地
元
の
Ｐ
Ｒ
の
仕
方
、
人
々
と

の
交
流
な
ど
、
全
て
を
貴
重
な
体
験
と
し
て
活
か
し
、
地

域
か
ら
愛
さ
れ
、
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
と

し
て
更
な
る
飛
躍
を
目
指
し
て
、
一
歩
、
ま
た
一
歩
と
前

進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

交
流
委
員
会

千
葉
商
工
会
議
所
に
入
会
さ
れ
て
か
ら
初
の
お
子
さ
ま

が
誕
生
さ
れ
た
花
澤
美
嗣
君
に
青
年
部
を
代
表
し
て
飯
田

会
長
よ
り
、
お
祝
い
を
贈
り
ま
し
た
。

会
場
は
笑
顔
に
包
ま
れ
、
盛
大
な
拍
手
が
贈
ら
れ
ま
し

た
。花

澤
君
、
新
し
い
ご
家
族
を
迎
え
ら
れ
、
幸
せ
い
っ
ぱ
い

の
こ
と
と
存
じ
ま
す
。

お
子
さ
ま
の
健
や
か
な
ご
成
長
と
、
ご
家
族
の
健
康
を
心

よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

令
和
3
年
度	

11
月
定
例
会

日
本
商
工
会
議
所
第
41
回	

関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
か
な
が
わ
大
会
に
参
加

花
澤
美
嗣
君　
出
産
報
告

新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
い
つ
も
過
去
か
ら
！
～
歴
代
O
B・O
G
か
ら
私
た
ち
へ
、未
来
を
切
り
開
く
力
を
～



40夢シティちば　2022年１月号

トラックは生活（くらし）と
経済のライフライン

編集：千葉商工会議所　女性会

第
53
回
全
女
連
オ
ン
ラ
イ
ン
総
会
（
主
催
　
全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連

合
会
・
日
本
商
工
会
議
所
）は
、
10
月
22
日
㈮
都
内
よ
り
ラ
イ
ブ
配
信
開
催
さ

れ
、
当
女
性
会
は
当
所
小
会
議
室
よ
り
オ
ン
ラ
イ
ン
参
加
を
い
た
し
ま
し
た
。

当
初
、
第
53
回
全
国
商
工
会
議
所
女

性
会
連
合
会
福
島
全
国
大
会
が
、郡
山
市

で
開
催
さ
れ
る
予
定
で
し
た
が
、コ
ロ
ナ

禍
に
よ
り
、開
催
方
式
と
内
容
が
変
更
さ

れ
、
全
国
３
５
６
単
会
３
，
７
７
７
名

が
、各
会
場
や
自
企
業
等
よ
り
オ
ン
ラ
イ

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

　
オ
ン
ラ
イ
ン
総
会
開
催

　
オ
ン
ラ
イ
ン
総
会
開
催
‼‼
356女性会
3,777名

ン
で
参
加
し
ま
し
た
。オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で

は
、各
単
会
が
作
製
し
た
ス
ラ
イ
ド
に
て

事
業
活
動
や
コ
ロ
ナ
禍
で
の
取
組
み
が

紹
介
さ
れ
、様
々
な
活
動
を
広
く
共
有
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

式
典
の
冒
頭
で
は
、出
席
女
性
会
が
単

会
毎
に
紹
介
さ
れ
、
５
秒
と
い
う
短
時
間

で
し
た
が
、全
国
の
会
員
と
の
間
に
、強
い

一
体
感
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

続
く
式
典
で
は
、各
受
賞
者
の
表
彰
が

行
わ
れ
、全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合

会
表
彰
に
お
い
て
、当
女
性
会
は
「
組
織

強
化
表
彰
」［
左
下
写
真
］
を
頂
戴
い
た

し
ま
し
た
。

総
会
終
了
後
、
５
単
会
毎
の
グ
ル
ー

プ
に
分
か
れ
、オ
ン
ラ
イ
ン
交
流
が
行
わ

れ
ま
し
た
。
当
女
性
会
は
進
行
役
で
、白

河
・
甲
府
・
泉
佐
野
・
八
幡
浜
の
女
性
会

と
、各
単
会
の
諸
活
動
等
に
つ
い
て
情
報

交
換
や
質
疑
応
答
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
後
の
記
念
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、女

性
起
業
家
大
賞
創
設
20
周
年
を
記
念
し
、

第
１
回
エ
ク
セ
レ
ン
ト
賞
を
受
賞
さ
れ

た
㈱
ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
の
藤
田
敏
子
氏

が
、続
い
て
一
橋
大
学
大
学
院
経
営
管
理

研
究
科
ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
・
ア
メ
ー
ジ

ャ
ン
教
授
の
講
演
を
拝
聴
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
感
染
症
拡
大
防
止
を
最
優
先

に
捉
え
、全
国
の
女
性
会
会
員
が
一
堂
に

介
す
る
こ
と
は
叶
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

来
年
は
郡
山
の
地
で
全
国
の
皆
さ
ま
と

の
交
流
が
叶
う
よ
う
願
っ
て
お
り
ま
す
。

燃料価格高騰でもう限界！
トラック輸送の危機は
暮らしの危機
緑ナンバーの営業用トラックは県民の生活や産業活動を支える必要
不可欠な存在です。
しかしながら、いま世界的な原油価格高騰による国内の軽油の値上
げが、トラック運送事業者の経営を直撃しています。物流を止めな
いためにも皆様のあたたかいご理解とご協力をお願いいたします。

軽油高騰で燃料費30％増
令和2年11月 令和3年11月
114.2円/ℓ 148.8円/ℓ

34.6円/ℓ値上がり

全国平均の軽油小売価格推移
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調査月

1年間で30％の増加

ちとらくん

一般社団法人
千葉県トラック協会

CHIBA TRUCKING ASSOCIATION※調査は各月第 1 週 ( 月初め )、1リットル当たりの軽油価格 ※経済産業省 資源エネルギー庁
　小売価格は消費税込みの価格 　石油製品小売市況調査 ( 全国平均 ) データより

▲第53回全女連オンライン総会に参加し、映し出された画面

▲第53回全女連オンライン総会の様子

▲当女性会は組織強化表彰を受賞

▲表彰状


