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今月の表紙
新年最初の表紙を飾るのは、昨年11月に就任し
た佐久間会頭と、粟生副会頭、堀江副会頭、望月
副会頭、岩山副会頭です。13ページからの新春イ
ンタビューでは、佐久間会頭にお話を伺いました。
千葉への想い、会頭としての抱負を伺いましたの
でぜひご高覧ください。
（前列：佐久間会頭　後列：左から岩山副会頭、
堀江副会頭、粟生副会頭、望月副会頭）
� 撮影／明角和人（明角写真事務所）

編集者のひと言
新年明けましておめでとうございます。
平成最後の１年が過ぎ、新元号最初の１年が始まります。さて、新年の縁起良
い言葉のなかに、「新春万福」があります。この言葉は「新しい年に幸せが多くあり
ますように」とお祈りする気持ちを表しています。一年の始まりに「幸せを祈っても
らっている」「相手の幸せを祈っている」という気持ちを持てると、気持ちが少し前
向きになりますよね。日 の々忙しさに忘れてしまいがちですが、ふとしたときに思い
出して心に余裕をもてるようにしたいです。
2019年が皆様にとって素晴らしい年となりますことをご祈念いたします。

� （企画広報課　E.M.）
※落丁、乱丁本はお取り替えいたします。

新春インタビュー〜10
地域経済の活性化は商工会議所の使命
会員の皆さまと一丸となって千葉を盛り上げる
千葉商工会議所　会頭　佐久間 利
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日
本
商
工
会
議
所
会
頭

三
村
明
夫

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

平
成
31
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お
喜
び

申
し
あ
げ
ま
す
。

各
地
商
工
会
議
所
の
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、各
地
域
の
経
済
の
発
展
、ま
た
日
本
商
工

会
議
所
の
諸
事
業
に
対
し
て
、日
頃
か
ら
一
方
な

ら
ぬ
ご
支
援
・
ご
協
力
を
賜
り
、年
頭
に
当
た
り

厚
く
御
礼
申
し
あ
げ
ま
す
。

世
界
経
済
は
、Ｉ
Ｍ
Ｆ
に
よ
れ
ば
、２
０
１
８

年
の
経
済
成
長
率
は
プ
ラ
ス
３・７
％
を
維
持
す

る
も
の
の
、
２
０
１
９
年
の
見
通
し
は
プ
ラ
ス

３
・９
％
か
ら
プ
ラ
ス
３
・７
％
に
下
方
修
正
さ

れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、主
に
米
国
ト
ラ
ン
プ
政
権

の
保
護
主
義
的
な
貿
易
政
策
が
、米
中
貿
易
摩
擦

な
ど
の
形
で
徐
々
に
具
体
化
し
て
き
た
こ
と
な

ど
を
反
映
し
た
も
の
で
あ
り
、貿
易
摩
擦
が
今
後

さ
ら
に
過
激
化
す
れ
ば
、さ
ら
な
る
下
方
修
正
リ

ス
ク
も
な
い
と
は
言
い
切
れ
ま
せ
ん
。

米
中
貿
易
摩
擦
は
、
今
後
交
渉
の
中
で
部
分

的
な
妥
協
は
あ
り
得
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

単
な
る
貿
易
摩
擦
で
は
な
く
、
安
全
保
障
を
含

め
た
最
新
技
術
の
主
導
権
争
い
に
端
を
発
し
た

米
中
間
の
覇
権
争
い
と
捉
え
る
べ
き
で
あ
り
、

従
っ
て
長
く
続
く
こ
と
を
覚
悟
す
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
経
済
人
は
、
そ
の
よ
う
な

状
況
の
中
で
ど
の
よ
う
に
生
き
残
っ
て
い
く
べ

き
か
を
模
索
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
極
め
て
不
安
定
な

政
策
は
、
日
本
に
主
体
的
な
対
応
を
求
め
て
い

ま
す
。
米
国
が
Ｔ
Ｐ
Ｐ
か
ら
の
離
脱
を
決
め
た

後
、
日
本
が
国
際
社
会
で
初
め
て
主
導
的
な
役

割
を
果
た
し
て
、
残
っ
た
国
々
で
Ｔ
Ｐ
Ｐ
11
を

成
立
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、
昨
年
末
に
は
無
事

発
効
い
た
し
ま
し
た
。
日
Ｅ
Ｕ
・
Ｅ
Ｐ
Ａ
も
、ト

ラ
ン
プ
政
権
の
動
き
を
見
て
Ｅ
Ｕ
が
急
に
熱
心

と
な
り
、
署
名
に
ま
で
進
む
こ
と
が
で
き
ま
し

た
し
、
日
中
関
係
も
中
国
側
の
態
度
に
変
化
が

あ
り
、
両
国
首
脳
の
相
互
往
来
を
経
て
、
新
た

な
次
元
で
の
関
係
強
化
が
確
認
さ
れ
た
年
と
な

り
ま
し
た
。

わ
が
国
の
国
内
情
勢
に
目
を
転
じ
れ
ば
、
依

然
と
し
て
個
人
消
費
に
力
強
さ
を
欠
く
も
の
の
、

経
済
が
引
き
続
き
緩
や
か
な
拡
大
傾
向
を
続
け

る
中
で
、
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
も
一
昨
年
よ
り
プ
ラ

ス
に
転
じ
、賃
金
も
上
昇
を
続
け
て
お
り
、も
は

や
デ
フ
レ
で
は
な
い
状
況
に
達
し
た
と
い
え
ま

す
。
今
こ
そ
、
人
手
不
足
・
少
子
高
齢
化
・
低

い
生
産
性
・
地
方
の
疲
弊
な
ど
、
わ
が
国
の
構

造
的
課
題
の
解
決
に
向
け
、
生
産
性
の
向
上
な

ど
の
サ
プ
ラ
イ
サ
イ
ド
の
経
済
政
策
を
推
し
進

め
る
と
と
も
に
、
社
会
保
障
の
持
続
可
能
性
の

向
上
と
財
政
健
全
化
に
も
取
り
組
む
べ
き
で
あ

り
ま
す
。
昨
年
秋
に
は
安
倍
総
理
の
３
選
も
決

ま
り
、
世
界
に
誇
る
べ
き
安
定
的
な
政
権
運
営

基
盤
が
整
い
ま
し
た
。
是
非
と
も
ア
ベ
ノ
ミ
ク

ス
を
ス
テ
ー
ジ
ア
ッ
プ
さ
せ
、「
足
元
の
安
心
」

か
ら
「
将
来
の
安
心
」
に
よ
り
軸
足
を
移
し
た

経
済
財
政
政
策
の
検
討
と
推
進
を
望
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

内
外
情
勢
が
こ
の
よ
う
に
大
き
く
変
化
す
る

中
、
民
間
企
業
も
自
己
変
革
に
取
り
組
ま
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。
深
刻
化
す
る
人
手
不
足
に
ど
う

対
応
し
て
い
く
の
か
、
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の

第
４
次
産
業
革
命
に
お
け
る
技
術
革
新
を
ど
の

よ
う
に
活
用
し
て
自
ら
の
生
産
性
を
高
め
て
い

く
の
か
、
海
外
市
場
を
自
ら
の
成
長
に
ど
う
結

び
つ
け
て
い
け
ば
よ
い
の
か
。
不
確
実
・
不
透

明
な
時
代
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
企
業
経
営
者
は

目
の
前
の
課
題
を
む
し
ろ
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
前

向
き
に
捉
え
、
自
ら
果
敢
に
挑
戦
す
べ
き
時
を

迎
え
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
中
、わ
れ
わ
れ
商
工
会
議
所
は
、地

域
の
経
営
者
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、
変
化
の
波

を
新
た
な
成
長
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
動
き
を
後

押
し
す
る
使
命
が
あ
り
ま
す
。
ま
さ
に
、
企
業

の
発
展
が
地
域
経
済
社
会
の
発
展
に
つ
な
が
り
、

そ
し
て
日
本
全
体
の
発
展
に
つ
な
が
っ
て
い
く

べ
き
で
あ
り
、
商
工
会
議
所
創
立
か
ら
１
４
０

年
を
経
た
今
こ
そ
、渋
沢
栄
一
翁
が
述
べ
た「
公

益
と
私
益
の
両
立
」
の
原
点
に
立
ち
返
り
、
自

覚
も
新
た
に
活
動
す
べ
き
で
あ
り
ま
す
。

私
も
ま
た
、「
中
小
企
業
に
日
本
の
課
題
が
最

も
早
く
押
し
寄
せ
る
故
に
、
中
小
企
業
の
課
題

を
解
決
す
る
こ
と
が
日
本
経
済
の
成
長
に
直
結

す
る
も
の
だ
」
と
の
信
念
の
下
、
本
年
、
商
工

会
議
所
が
取
り
組
む
べ
き
も
の
と
し
て
、
以
下

の
課
題
を
掲
げ
、
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

１
点
目
は
、「
人
手
不
足
へ
の
対
応
と
生
産
性

向
上
」
に
向
け
た
取
り
組
み
で
す
。
人
手
不
足

が
中
小
企
業
の
最
大
の
経
営
課
題
と
な
っ
て
い

る
今
、
人
材
の
確
保
・
定
着
や
生
産
性
の
向
上

に
最
優
先
に
取
り
組
ま
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

女
性
・
高
齢
者
・
外
国
人
な
ど
、
多
様
な
人
材

の
活
用
と
と
も
に
、
業
務
運
営
の
見
直
し
も
含

め
た
働
き
方
改
革
の
推
進
や
、
Ⅰ
Ｔ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
、

ロ
ボ
ッ
ト
、
Ａ
Ｉ
な
ど
革
新
的
技
術
の
活
用
を

通
じ
て
生
産
性
の
向
上
を
図
っ
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。日
本
の
全
企
業
数
の
99
・
７
％
を
占

め
る
中
小
企
業
の
生
産
性
向
上
な
く
し
て
、
わ

が
国
全
体
の
生
産
性
向
上
と
持
続
的
成
長
は
不

可
能
で
す
。
商
工
会
議
所
と
し
て
も
、
経
営
者

の
「
気
づ
き
」
を
促
し
、
身
の
丈
に
合
っ
た
形

で
Ｉ
Ｔ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
を
身
近
な
経
営
改
善

に
活
用
い
た
だ
け
る
よ
う
、
す
そ
野
の
広
い
支

援
事
業
を
積
極
的
に
展
開
し
て
ま
い
り
ま
す
。

２
点
目
は
、「
中
小
企
業
の
活
力
強
化
と
地
方

創
生
」へ
の
取
り
組
み
で
す
。
経
営
者
の
高
齢
化

や
後
継
者
不
足
に
よ
り
、地
域
経
済
の
基
盤
で
あ

る
中
小
企
業
の
廃
業
数
は
増
加
を
続
け
て
い
ま

す
。
昨
年
、事
業
承
継
税
制
が
抜
本
拡
充
さ
れ
た

こ
と
を
テ
コ
に
、
円
滑
な
事
業
承
継
を
支
援
し
、

価
値
あ
る
事
業
の
存
続
を
図
る
と
と
も
に
、新
た

な
創
業
も
促
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

地
域
に
お
い
て
中
核
と
な
る
企
業
の
存
続
と
新

た
な
創
業
は
、そ
の
ま
ま
地
域
の
活
性
化
と
わ
が

国
の
成
長
に
つ
な
が
る
極
め
て
重
要
な
課
題
で

す
。
商
工
会
議
所
は
、国
の
支
援
施
策
も
フ
ル
活

用
さ
せ
て
い
た
だ
き
、地
方
銀
行
な
ど
の
協
力
も

得
な
が
ら
、引
き
続
き
円
滑
な
事
業
承
継
、創
業

支
援
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、農
商

工
連
携
、地
域
資
源
を
活
用
し
た
観
光
振
興
、中

小
企
業
の
海
外
展
開
な
ど
、域
外
需
要
の
獲
得
と

真
の
地
方
創
生
に
向
け
て
さ
ら
に
取
り
組
み
を

強
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

特
に
本
年
は
、
日
本
が
議
長
国
を
務
め
る
Ｇ

20
サ
ミ
ッ
ト
や
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が

予
定
さ
れ
て
お
り
、ま
た
２
０
２
０
年
に
は
、い

よ
い
よ
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
の
開
催
を
迎
え
る
な
ど
、
世
界
的
な
ビ
ッ
グ

イ
ベ
ン
ト
が
続
き
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、
わ
が
国

の
魅
力
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
絶
好
の
機
会

で
あ
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
み
な
ら
ず
国
内
観

光
を
含
め
た
観
光
振
興
に
よ
り
、
地
域
活
性
化

に
尽
力
し
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

３
点
目
は
、
２
０
１
９
年
10
月
１
日
に
予
定

さ
れ
て
い
る
「
消
費
税
率
引
き
上
げ
」
へ
の
対

応
で
す
。
消
費
税
率
引
き
上
げ
前
後
の
需
要
変

動
に
対
す
る
平
準
化
対
策
に
関
し
て
は
、
取
引

価
格
へ
の
円
滑
な
価
格
転
嫁
が
大
前
提
で
あ
り
、

そ
の
た
め
に
は
中
小
事
業
者
へ
の
十
分
な
配
慮

と
支
援
が
必
要
で
す
。
ま
た
軽
減
税
率
に
関
し

て
は
、
導
入
ま
で
残
り
１
年
を
切
っ
て
い
る
中

で
、
昨
年
９
月
時
点
で
の
日
商
の
調
査
に
よ
る

と
、
多
く
の
事
業
者
が
未
だ
準
備
に
取
り
掛
か

っ
て
い
な
い
状
況
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

軽
減
税
率
は
日
本
と
し
て
初
め
て
の
経
験
と
な

り
ま
す
の
で
、
一
刻
も
早
く
準
備
を
進
め
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
こ
れ
ま
で
も
多
く
の
商
工
会

議
所
で
説
明
会
・
相
談
会
を
実
施
し
て
き
ま
し

た
が
、
引
き
続
き
国
と
の
連
携
を
密
に
し
、
広

報
活
動
や
事
業
者
か
ら
の
相
談
な
ど
に
取
り
組

み
、
事
業
者
の
円
滑
な
対
応
を
支
援
し
て
ま
い

り
ま
す
。

最
後
に
、
今
春
に
は
天
皇
陛
下
が
ご
譲
位
さ

れ
、「
平
成
」
が
終
わ
り
新
し
い
時
代
の
幕
開
け

と
な
り
ま
す
。
日
本
商
工
会
議
所
は
「
未
来
を

拓
く
商
工
会
議
所
」
と
し
て
、
全
国
５
１
５
商

工
会
議
所
の
み
な
ら
ず
、
青
年
部
、
女
性
会
と

の
連
携
も
今
ま
で
以
上
に
強
化
し
、
前
述
の
課

題
解
決
に
尽
力
す
る
と
と
も
に
、
企
業
、
地
域
、

ひ
い
て
は
日
本
経
済
の
持
続
的
成
長
の
実
現
に

向
け
て
全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

年頭所感

千
葉
商
工
会
議
所
会
頭

佐
久
間

利

平
成
31
年
の
新
し
い
年
を
迎
え
、
謹

ん
で
ご
挨
拶
を
申
し
あ
げ
ま
す
。

皆
さ
ま
に
は
、
日
頃
よ
り
千
葉
商
工

会
議
所
の
事
業
運
営
に
多
大
な
ご
支
援

と
ご
協
力
を
賜
り
、
心
よ
り
お
礼
申
し

あ
げ
ま
す
。

昨
年
の
わ
が
国
の
経
済
は
、
相
次
ぐ

災
害
等
の
影
響
が
あ
っ
た
も
の
の
、
全

体
と
し
て
緩
や
か
な
回
復
が
続
き
、
堅

調
な
企
業
収
益
を
背
景
に
日
経
平
均
株

価
が
一
時
、
約
27
年
ぶ
り
の
高
値
を
回

復
し
ま
し
た
。
今
月
ま
で
こ
の
景
気
が

持
続
い
た
し
ま
す
と
、
い
ざ
な
み
景
気

を
超
え
る
戦
後
最
長
の
景
気
拡
大
が
実

現
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、
中
小
企
業
は
人
手
不 

足
の
深
刻
化
や
原
材
料
価
格
の
高
騰
、

消
費
の
低
迷
な
ど
の
影
響
を
受
け
、
依

然
と
し
て
景
気
回
復
を
実
感
し
づ
ら
い

状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
本
年
10
月
に

は
消
費
税
率
の
引
上
げ
が
予
定
さ
れ
て

お
り
、
各
企
業
で
は
、
価
格
転
嫁
の
実

施
と
軽
減
税
率
導
入
へ
の
適
切
な
対
応

が
課
題
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
海
外
に
目
を
向
け
る
と
、
米

国
と
中
国
と
の
間
で
政
治
・
経
済
の
両

面
に
わ
た
る
摩
擦
が
強
ま
っ
て
い
る
ほ

か
、
欧
州
で
は
イ
ギ
リ
ス
の
Ｅ
Ｕ
離
脱

問
題
が
決
着
を
み
て
お
ら
ず
、
世
界
経

済
に
は
不
透
明
感
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
、
本
年
を

景
気
回
復
の
持
続
に
向
け
た
重
要
な
年

と
と
ら
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

地
域
経
済
の
屋
台
骨
を
支
え
る
中
小
企

業
の
活
力
が
不
可
欠
で
す
。
私
た
ち
を

取
り
巻
く
経
済
環
境
に
は
様
々
な
課
題

が
あ
り
ま
す
が
、
克
服
に
向
け
て
全
力

で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

一
つ
目
は
、
消
費
税
率
引
き
上
げ
へ

の
対
応
で
す
。特
に
中
小
企
業
で
は
、価

格
の
改
定
に
つ
い
て
消
費
者
や
取
引
先

か
ら
の
理
解
を
得
ら
れ
に
く
い
面
が
あ

り
ま
す
が
、
適
切
な
価
格
転
嫁
を
し
っ

か
り
と
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
軽
減
税
率
導
入
に
伴
う
対
応
に

つ
い
て
も
、
事
業
者
の
約
8
割
が
未
だ

準
備
に
と
り
か
か
っ
て
い
な
い
状
況
で

あ
り
、
今
後
速
や
か
な
対
応
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

二
つ
目
は
、
人
手
不
足
の
問
題
で
す
。

多
く
の
企
業
で
は
人
手
不
足
に
悩
ん
で

お
り
、
と
り
わ
け
中
小
企
業
の
現
場
で

深
刻
化
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
踏
ま
え
、

各
企
業
で
は
職
場
の
特
性
を
考
慮
し
な

が
ら
様
々
な
対
応
を
進
め
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
整

え
女
性
が
活
躍
で
き
る
場
を
広
げ
る
取

組
み
の
ほ
か
、
高
齢
者
雇
用
の
拡
大
や

外
国
人
材
の
採
用
な
ど
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
。
当
商
工
会
議
所
で
は
、
企
業
が

多
様
な
人
材
を
確
保
で
き
る
よ
う
、
情

報
交
換
や
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会
を
設
け

て
ま
い
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
Ｉ
Ｔ
活
用

に
よ
る
省
力
化
な
ど
生
産
性
向
上
に
も

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

三
つ
目
は
、
事
業
承
継
へ
の
取
組
み

で
す
。
中
小
企
業
の
経
営
者
の
平
均
年

齢
は
年
々
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
、
後

継
者
不
在
に
よ
り
や
む
を
得
ず
廃
業
を

迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
円
滑

な
事
業
承
継
は
、
企
業
の
技
術
の
伝
承

は
も
と
よ
り
、
雇
用
の
維
持
の
面
で
も

地
域
経
済
に
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。

中
小
企
業
の
円
滑
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を

支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
２
０
２
０
年
東
京
オ
リ
ン
ピ 

ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
ま

で
残
す
と
こ
ろ
1
年
半
に
な
り
ま
し

た
。
県
内
で
開
催
さ
れ
る
8
競
技
の
う

ち
、
7
競
技
が
幕
張
メ
ッ
セ
で
開
催
さ

れ
る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
選
手
や
関

係
者
、
観
光
客
な
ど
国
内
外
か
ら
多
く

の
方
が
訪
れ
ま
す
。
千
葉
市
の
魅
力
を

世
界
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
絶
好
の
機
会
で

す
。
競
技
開
催
都
市
の
商
工
会
議
所
と

し
て
、
行
政
や
県
内
経
済
団
体
な
ど
多

数
の
関
係
者
と
連
携
し
て
機
運
を
さ
ら

に
盛
り
上
げ
、
大
会
の
成
功
に
貢
献
し

て
ま
い
り
ま
す
。
今
後
、
様
々
な
関
連

イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
の

で
、
ぜ
ひ
多
く
の
皆
さ
ま
に
ご
参
加
頂

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
こ
う
し
た
活
動
を
通
じ
て

経
済
効
果
を
各
地
に
波
及
で
き
る
よ
う

ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
に
も
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
。
折
し
も
、
昨
年
12
月

に
訪
日
外
国
人
旅
行
者
が
過
去
最
高
と

な
る
３
，０
０
０
万
人
を
突
破
し
、
政
府

は
２
０
２
０
年
に
４
，０
０
０
万
人
に
増

や
す
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。
旅

行
客
に
は
東
京
、
京
都
、
大
阪
を
巡
る

い
わ
ゆ
る
「
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
」
が

人
気
で
し
た
が
、
個
人
旅
行
の
増
加
や

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
よ
り
そ
の
他
の
地

域
に
も
足
を
運
ん
で
も
ら
う
チ
ャ
ン
ス

が
増
え
て
き
ま
し
た
。
千
葉
県
に
は
成

田
空
港
が
あ
り
、
圏
央
道
な
ど
交
通
イ

ン
フ
ラ
の
充
実
が
進
ん
で
い
ま
す
の
で

こ
う
し
た
機
会
を
生
か
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

現
在
、
Ｊ
Ｒ
千
葉
駅
周
辺
で
は
再
開

発
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、
千
葉
の
顔
が

新
し
く
生
ま
れ
変
わ
ろ
う
と
し
て
お
り

ま
す
。
中
心
市
街
地
の
活
性
化
に
向
け

た
提
言
・
要
望
活
動
や
イ
ベ
ン
ト
の
開

催
を
つ
う
じ
街
づ
く
り
に
貢
献
い
た
し

ま
す
。
地
域
経
済
の
活
性
化
は
商
工
会

議
所
の
使
命
で
す
。
地
元
の
中
小
企
業

が
元
気
に
な
る
こ
と
で
、
地
域
は
ま
す

ま
す
元
気
に
な
り
ま
す
。
会
員
の
皆
さ

ま
と
一
丸
と
な
っ
て
千
葉
を
盛
り
上
げ

て
参
り
ま
す
の
で
、
よ
り
一
層
の
ご
支

援
・
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
あ
げ
ま
し

て
、
年
頭
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

年頭所感年頭所感
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千
葉
市
長

熊
谷
俊
人

千
葉
商
工
会
議
所
の
皆
様
、
明
け
ま
し
て
お

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

昨
年
は
、
平
昌
２
０
１
８
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク･

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
冬
季
競
技
大
会
な
ど
華
や

か
な
ニ
ュ
ー
ス
の
一
方
、
風
水
害
、
地
震
や
記

録
的
な
猛
暑
な
ど
、
改
め
て
防
災
対
策
の
大
切

さ
を
痛
感
し
た
一
年
で
あ
り
ま
し
た
。

市
政
で
は
、
11
年
ぶ
り
に
国
民
健
康
保
険
事

業
の
累
積
赤
字
を
解
消
し
、
財
政
健
全
化
を
着

実
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
受
動
喫
煙
防
止
条
例
の
制
定
（
２
０ 

２
０
年
4
月
施
行
）
を
は
じ
め
、
風
し
ん
感
染

の
拡
大
防
止
対
策
や
地
域
ポ
イ
ン
ト
制
度
の

導
入
、
さ
ら
に
は
上
下
水
道
料
金
徴
収
一
元
化

な
ど
、
市
民
の
皆
様
の
未
来
に
つ
な
が
る
施
策

や
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
力
を
入
れ
た
一

年
で
あ
り
ま
し
た
。

経
済
産
業
分
野
に
つ
き
ま
し
て
は
、
人
口
減

少
な
ど
の
社
会
構
造
の
変
化
に
対
応
す
る
施

策
に
取
り
組
む
ほ
か
、
本
市
特
有
の
産
業
構
造

や
訪
日
外
国
人
観
光
客
の
増
加
、
周
辺
地
域
と

の
連
携
な
ど
を
踏
ま
え
て
、「
千
葉
市
経
済
成

長
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」
を
改
定
す
る
と
と
も

に
、「
地
域
未
来
投
資
促
進
法
に
基
づ
く
基
本

計
画
」
を
策
定
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
実
施

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

ま
ず
、
中
小
企
業
支
援
面
に
お
い
て
は
、
中

小
企
業
者
が
、
設
備
投
資
に
踏
み
切
り
や
す

い
環
境
を
整
え
る
べ
く
「
先
端
設
備
等
導
入
計

画
」
の
受
付
を
開
始
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
中
小
企
業
者
が
「
先
端
設
備
等
導

入
計
画
」
を
市
に
申
請
し
、
認
定
を
受
け
た

後
、
同
計
画
に
基
づ
い
た
一
定
の
設
備
投
資
を

行
う
こ
と
で
、
そ
の
固
定
資
産
税
を
３
年
間
免

除
す
る
特
例
を
実
施
す
る
も
の
で
あ
り
、
こ
れ

ま
で
に
多
く
の
中
小
企
業
者
の
皆
様
に
ご
利

用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

企
業
立
地
面
に
お
い
て
は
、
補
助
制
度
の
改

正
を
行
い
、成
長
力
が
高
い
と
見
込
ま
れ
る
業
種

に
対
す
る
優
遇
措
置
を
拡
充
し
、本
市
へ
の
新
規 

進
出
や
追
加
投
資
を
促
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

ま
た
、
市
内
で
枯
渇
し
つ
つ
あ
る
産
業
用
地

の
確
保
を
目
的
と
し
て
、
民
間
事
業
者
と
共

同
で
開
発
を
進
め
て
い
る
、Ｊ
Ｒ
外
房
線
誉
田

駅
至
近
の
産
業
用
地
「
ネ
ク
ス
ト
コ
ア
千
葉
誉

田
」
に
つ
い
て
は
、
１
月
に
造
成
工
事
を
開
始

す
る
と
と
も
に
、
10
月
に
「
工
業
団
地
バ
ス
ツ

ア
ー
」
を
実
施
す
る
な
ど
し
て
、
誘
致
活
動
を

行
い
ま
し
た
。

雇
用
・
労
働
面
に
お
い
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
実
証
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、「
魅
力
的

な
職
場
づ
く
り
」
を
通
じ
た
人
材
の
定
着
率
や

採
用
力
の
向
上
の
支
援
に
努
め
た
ほ
か
、
高
校

生
を
対
象
と
し
た
企
業
見
学
バ
ス
ツ
ア
ー
や

ち
ば
っ
子
商
人
育
成
ス
ク
ー
ル
を
実
施
す
る

な
ど
、
将
来
の
千
葉
市
を
担
う
産
業
人
材
の
育

成
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

ま
た
、
千
葉
商
工
会
議
所
と
と
も
に
、
も
の

づ
く
り
女
子
、
若
年
者
、
外
国
人
留
学
生
を
対

象
と
し
た
合
同
企
業
説
明
会
・
面
接
会
を
そ
れ

ぞ
れ
開
催
し
、
多
様
な
主
体
に
対
す
る
就
労
支

援
を
行
う
と
と
も
に
、
企
業
の
人
材
確
保
へ
の

支
援
を
行
い
ま
し
た
。

一
方
、
観
光
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
面
に
お
い
て

は
、
昨
年
を
本
市
に
お
け
る
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ

ズ
ム
元
年
と
定
め
、
隣
接
す
る
市
原
市
と
連
携

し
、「
農
と
緑
」
の
多
彩
な
魅
力
を
持
つ
グ
リ

ー
ン
エ
リ
ア
（
若
葉
区
・
緑
区
）
で
の
観
光
振

興
に
本
格
的
に
取
り
組
み
始
め
た
ほ
か
、
夜
の

観
光
の
重
要
性
が
高
ま
る
中
で
、
10
月
に
は
、

全
国
11
都
市
が
加
盟
す
る
「
工
場
夜
景
サ
ミ
ッ

ト
」
を
市
原
市
と
共
同
で
開
催
し
、
昼
間
の
海

辺
と
は
一
味
違
っ
た
夜
の
景
色
を
楽
し
ん
で

い
た
だ
け
る
こ
と
を
Ｐ
Ｒ
し
ま
し
た
。

そ
の
ほ
か
、
都
市
と
し
て
の
新
た
な
魅
力
を

創
出
す
る
た
め
、
全
国
的
に
も
先
進
的
な
「
ナ

イ
ト
タ
イ
ム
エ
コ
ノ
ミ
ー
（
夜
間
の
経
済
・
文

化
振
興
）」
の
取
組
み
に
着
手
し
、
外
部
調
査

機
関
に
よ
る
事
業
者
や
来
街
者
へ
の
ア
ン
ケ

ー
ト
等
の
調
査
を
通
じ
て
、
市
の
夜
間
の
経
済

活
動
へ
の
認
識
、
期
待
、
課
題
等
の
把
握
や
分

析
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
６
月
に
は
、
千
葉
公
園
の
オ
オ
ガ
ハ

ス
の
見
ご
ろ
に
あ
わ
せ
て
開
催
す
る
「
大
賀
ハ

ス
ま
つ
り
」
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で
の
昼
の
開

催
に
加
え
、
夜
の
千
葉
公
園
を
幻
想
的
な
光
の

ア
ー
ト
で
演
出
し
、
ラ
イ
ブ
や
ダ
ン
ス
な
ど
を

行
う
「
Ｙｏ
ｈａ
Ｓ
～
夜
ハ
ス
～
」
を
初
め
て
開

催
し
た
ほ
か
、
８
月
に
は
、
調
査
の
一
環
と
し

て
、
実
証
実
験
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
新
規
の
イ
ベ
ン
ト
だ
け
で
な

く
、
恒
例
と
な
っ
て
い
る
観
光
行
事
も
盛
大
に

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

千
葉
の
夏
の
風
物
詩
で
あ
り
、
毎
年
皆
様
に

楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
る
「
幕
張
ビ
ー
チ
花

火
フ
ェ
ス
タ（
千
葉
市
民
花
火
大
会
）」は
初
の
平

日
開
催
と
な
り
ま
し
た
が
、
打
上
数
が
過
去
最

大
の
２
万
３
千
発
と
な
り
、
国
内
で
も
有
数
の

花
火
大
会
と
な
り
ま
し
た
。「
千
葉
湊
大
漁
ま
つ

り（
千
葉
市
民
産
業
ま
つ
り
）」
は
、
天
候
に
も
恵

ま
れ
、
多
く
の
来
場
者
に
千
葉
県
内
の
豊
か
な

食
と
多
彩
な
催
し
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ま
た
、
世
界
的
に
有
名
な
レ
ッ
ド
ブ
ル
・
エ

ア
レ
ー
ス
に
お
い
て
も
、
多
く
の
方
々
に
レ
ー
ス

を
満
喫
し
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
本
市
の
魅

力
を
国
内
外
に
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

迎
え
ま
し
た
本
年
は
、
従
来
か
ら
の
取
組
み

に
加
え
、
新
た
な
視
点
も
交
え
た
施
策
を
積
極

的
に
展
開
し
、
地
域
経
済
の
さ
ら
な
る
発
展
を

目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、切
れ
目
の
無
い

企
業
誘
致
を
実
施
す
る
こ
と
で
、
本
市
へ
の
成

長
産
業
の
集
積
を
加
速
化
さ
せ
て
ま
い
り
ま
す
。

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
人
手
不
足
へ
の
対
応

に
つ
い
て
は
、
昨
年
に
引
き
続
き
、
千
葉
労
働

局
や
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
な
ど
と
連
携
し
、
働

き
方
改
革
や
生
産
性
向
上
の
支
援
に
努
め
る

と
と
も
に
、
特
に
人
材
不
足
が
深
刻
な
技
術
系

職
種
に
対
し
、
学
生
・
生
徒
だ
け
で
な
く
、
そ

の
保
護
者
の
方
へ
の
理
解
促
進
を
図
る
ほ
か
、

外
国
人
材
の
受
け
入
れ
に
か
か
る
支
援
策
等

に
つ
い
て
も
検
討
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

こ
の
ほ
か
に
も
、
グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム
を

一
層
推
進
し
、
訴
求
力
が
高
く
グ
リ
ー
ン
ツ
ー

リ
ズ
ム
の“

核”

と
も
な
る
コ
ン
テ
ン
ツ
作
り

に
向
け
た
検
討
を
進
め
る
ほ
か
、
エ
リ
ア
内
の

各
施
設
が
相
乗
効
果
を
生
み
出
し
、
魅
力
の
向

上
を
図
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
新
た
な
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
施
策
を
は
じ
め
と
し
た
取
組
み

を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、「
ナ
イ
ト
タ
イ
ム
エ
コ
ノ
ミ
ー
（
夜
間

の
経
済
・
文
化
振
興
）」
に
つ
い
て
は
、外
部
調

査
・
実
証
実
験
な
ど
の
結
果
等
を
踏
ま
え
、
千

葉
市
な
ら
で
は
、
と
も
い
え
る
将
来
の
都
市
空

間
づ
く
り
に
も
つ
な
が
る
具
体
的
な
施
策
を

実
施
し
、
市
民
の
皆
様
は
も
と
よ
り
、
国
内
外

の
多
く
の
皆
様
に
千
葉
市
の
新
た
な
魅
力
を

味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
国
際
会
議
等
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
誘
致
・
開

催
の
推
進
に
お
い
て
は
、
会
議
へ
の
助
成
や
主

催
者
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
支
援
を
行
い
、
次
回
の

本
市
開
催
に
つ
な
げ
て
い
く
と
と
も
に
、
会
議

等
参
加
者
に
よ
る
市
内
観
光
ツ
ア
ー
等
の
実

施
を
支
援
し
、
市
内
の
消
費
喚
起
に
つ
な
げ
て

ま
い
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
よ
り
地

域
経
済
の
活
性
化
に
努
め
る
ほ
か
、
小･

中
学

校
の
普
通
教
室
の
エ
ア
コ
ン
整
備
な
ど
教
育

環
境
の
一
層
の
充
実
や
、
認
知
症
の
方
や
そ
の

家
族
へ
の
支
援
、
在
宅
医
療
と
在
宅
介
護
の
連

携
を
推
進
し
ま
す
。

さ
ら
に
、
一
年
後
に
迫
る
東
京
２
０
２
０
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク･

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
に

向
け
て
さ
ら
な
る
機
運
の
醸
成
を
図
っ
て
ま

い
り
ま
す
。

４
月
末
で
「
平
成
」
が
幕
を
閉
じ
ま
す
が
、本

年
も
97
万
市
民
の
皆
様
が
将
来
に
希
望
を
持
ち
、

千
葉
市
が
魅
力
と
活
力
に
あ
ふ
れ
る
ま
ち
と
し

て
さ
ら
に
発
展
す
る
よ
う
、
市
政
運
営
に
全
力

で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

年
頭
に
あ
た
り
、
千
葉
商
工
会
議
所
の
皆
様

の
ま
す
ま
す
の
ご
健
勝･

ご
多
幸
を
お
祈
り
い

た
し
ま
し
て
、
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

年頭所感 年頭所感年頭所感

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。商

工
会
議
所
及
び
会
員
事
業
所
の
皆

様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
輝
か
し
い
新

春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
心
か
ら
お
慶
び

申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
に
は
、
日
頃
か
ら
本
県
経
済
の

活
性
化
や
地
域
振
興
に
御
理
解
、
御
協

力
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
は
、
４
回
目
と
な
る
「
ち
ば
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
マ
ラ
ソ
ン
２
０
１
８
」
を

開
催
し
、
国
内
外
か
ら
約
１
万
６
千
人

の
ラ
ン
ナ
ー
が
参
加
し
ま
し
た
。
約

36
万
人
が
沿
道
応
援
に
駆
け
つ
け
、
本

県
の
魅
力
と
お
も
て
な
し
の
心
を
、
広

く
国
内
外
に
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。 

ま
た
、
２
月
に
訪
問
し
た
タ
イ
王
国

で
は
、
県
産
農
水
産
物
・
物
産
品
の
Ｐ

Ｒ
や
観
光
商
談
会
の
開
催
等
を
通
じ
、

本
県
の
魅
力
を
さ
ら
に
浸
透
さ
せ
る
と

と
も
に
、
11
月
に
訪
問
し
た
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
共
和
国
及
び
ベ
ト
ナ
ム
社
会
主
義

共
和
国
で
は
、
県
産
品
の
輸
出
促
進
や

観
光
客
の
誘
致
、
経
済
分
野
や
県
と
し

て
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
介
護
人

材
の
確
保
に
向
け
た
人
材
分
野
で
の
交

流
促
進
を
図
り
ま
し
た
。 

さ
て
、
東
京
２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
ま
で
、

残
す
と
こ
ろ
１
年
半
あ
ま
り
と
な
り
ま

し
た
。大
会
を
成
功
に
導
く
う
え
で
、本

年
は
大
切
な
年
と
な
り
ま
す
。 

７
競
技
が
実
施
さ
れ
る
幕
張
メ
ッ
セ

の
大
規
模
改
修
や
、
サ
ー
フ
ィ
ン
会
場

と
な
る
釣
ヶ
崎
海
岸
に
お
け
る
自
然
公

園
施
設
の
整
備
に
加
え
、
都
市
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
の
育
成
や
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
の

普
及
促
進
な
ど
、
競
技
が
実
施
さ
れ
る

県
と
し
て
、
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
両
面
か

ら
環
境
整
備
を
着
実
に
進
め
て
ま
い
り

ま
す
。 

ま
た
、こ
の
機
会
を
捉
え
、国
内
外
か

千
葉
県
知
事

森
田
健
作

ら
訪
れ
る
方
々
に
「
千
葉
に
来
て
よ
か

っ
た
！
」、「
ま
た
千
葉
に
来
た
い
！
」、

と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
引
き
続

き
、
オ
ー
ル
千
葉
で
の
お
も
て
な
し
力

の
向
上
と
機
運
の
醸
成
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

県
民
の
安
全
と
安
心
の
確
保
も
重
要

な
課
題
で
す
。

あ
ら
ゆ
る
災
害
に
対
応
し
た
訓
練
を

行
う
「
消
防
学
校
・
防
災
研
修
セ
ン
タ

ー
」
の
供
用
を
こ
の
春
開
始
し
、
消
防

職
員
、
県
民
な
ど
の
防
災
教
育
・
訓
練

の
充
実
強
化
を
図
り
ま
す
。
今
後
と
も

東
日
本
大
震
災
な
ど
の
災
害
の
教
訓
を

決
し
て
忘
れ
ず
、
県
民
、
事
業
者
、
自

主
防
災
組
織
、
市
町
村
、
県
な
ど
が
一

丸
と
な
っ
て
、
地
域
防
災
力
の
向
上
を

図
り
な
が
ら
、「
災
害
に
強
い
千
葉
県
づ

く
り
」
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。 

地
域
防
犯
力
の
向
上
に
つ
い
て
は
、

「
防
犯
ボ
ッ
ク
ス
」
の
設
置
が
進
み
、こ

の
春
新
た
に
３
か
所
の
開
設
が
予
定
さ

れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
通
学
路
等
に
お

け
る
子
ど
も
た
ち
の
安
全
確
保
に
も
活

用
で
き
る
よ
う
、
防
犯
カ
メ
ラ
の
設
置

を
引
き
続
き
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、
地

域
の
防
犯
力
を
一
層
強
化
し
て
ま
い
り

ま
す
。 

本
県
の
発
展
を
支
え
る
社
会
基
盤
の

整
備
も
重
要
で
す
。

昨
年
、
開
港
40
周
年
を
迎
え
た
成
田

空
港
は
、
第
３
滑
走
路
の
新
設
を
含
む

更
な
る
機
能
強
化
の
合
意
を
受
け
、
現

在
、
実
施
に
向
け
た
手
続
き
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
県
と
し
て
も
、
更
な
る

機
能
強
化
策
の
実
現
と
と
も
に
、
空
港

周
辺
の
環
境
対
策
や
地
域
づ
く
り
に
つ

い
て
、
国
、
空
港
会
社
及
び
空
港
周
辺

市
町
と
連
携
し
て
、
し
っ
か
り
と
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。 

ま
た
、
昨
年
に
開
通
し
た
東
京
外
か

く
環
状
道
路
（
外
環
道
）
の
千
葉
県
区

間
に
引
き
続
き
、
今
年
は
外
環
道
と
成

田
空
港
を
最
短
で
結
ぶ
北
千
葉
道
路
の

一
部
が
開
通
す
る
予
定
で
す
。 

首
都
圏
中
央
連
絡
自
動
車
道
の
２
０ 

２
４
年
度
の
全
線
開
通
や
北
千
葉
道
路

の
未
事
業
化
区
間
の
早
期
事
業
化
に
向

け
、し
っ
か
り
取
り
組
む
と
と
も
に
、引

き
続
き
、
こ
れ
ら
幹
線
道
路
に
ア
ク
セ

ス
す
る
道
路
の
整
備
を
強
力
に
推
進
し

て
ま
い
り
ま
す
。 

県
経
済
の
活
性
化
に
つ
い
て
は
、「
第

４
次
ち
ば
中
小
企
業
元
気
戦
略
」
に
基

づ
き
、
前
向
き
に
挑
戦
す
る
中
小
企
業

を
全
力
で
応
援
し
て
い
く
と
と
も
に
、

誰
も
が
活
躍
で
き
る
社
会
の
実
現
に
向

け
、
働
き
方
改
革
の
推
進
に
引
き
続
き

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

企
業
誘
致
を
推
進
す
る
た
め
、
交
通
イ

ン
フ
ラ
の
充
実
な
ど
、
本
県
の
立
地
優

位
性
を
活
か
し
た
新
た
な
産
業
用
地
の

確
保
策
に
つ
い
て
検
討
し
て
ま
い
り
ま

す
。 

ま
た
、「
第
３
次
観
光
立
県
ち
ば
推
進

基
本
計
画
」
を
策
定
し
、
地
域
資
源
を

活
用
し
た
魅
力
的
な
観
光
地
づ
く
り
を

進
め
る
な
ど
、
更
な
る
観
光
振
興
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。 

農
林
水
産
業
に
つ
い
て
は
、
本
県
の

特
産
品
と
な
っ
て
い
る
落
花
生
の
新
品

種
が
「
Ｑ
な
っ
つ
」
の
愛
称
で
昨
年
デ

ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。
全
国
屈
指
の
農
林

水
産
県
と
し
て
、
落
花
生
は
も
と
よ
り
、

千
葉
の
素
晴
ら
し
い
農
林
水
産
物
を
広

く
国
内
外
の
皆
様
に
お
届
け
し
て
ま
い

り
ま
す
。 

さ
ら
に
、
水
揚
げ
量
日
本
一
の
銚
子

漁
港
を
は
じ
め
と
す
る
漁
港
施
設
等
の

整
備
や
、
担
い
手
が
不
足
す
る
中
で
重

要
な
農
地
集
積
に
よ
る
生
産
性
の
向
上

な
ど
を
通
じ
、
生
産
者
や
関
係
団
体
と

一
体
と
な
っ
て
力
強
い
農
林
水
産
業
を

創
り
上
げ
て
ま
い
り
ま
す
。 

新
た
な
年
号
を
迎
え
る
こ
の
節
目
の

年
に
お
き
ま
し
て
も
、「
次
世
代
の
若
者

や
子
ど
も
た
ち
が
誇
れ
る
よ
う
な
千
葉

県
の
実
現
」
に
向
け
、
引
き
続
き
全
力

で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

結
び
に
商
工
会
議
所
及
び
会
員
事
業

所
の
皆
様
の
ま
す
ま
す
の
御
発
展
と
会

員
の
皆
様
の
御
健
勝
を
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
し
て
、
年
頭
の
あ
い
さ
つ
と
い
た

し
ま
す
。
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本年もよろしくお願い申し上げます

2019

株
式
会
社
エ
ム
・
ア
イ
・
エ
ス
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

小
松
美
智
子

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
弁
天
二
︱
二
三
︱
一

階
層
別
研
修
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
対
策

☎
〇
四
三
︱
二
五
四
︱
四
七
五
七

エ
ー
ス
タ
ー
株
式
会
社 

宮
島
　
健

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
中
央
区
一
︱
一
︱
三

住
生
・
り
そ
な
千
葉
ビ
ル
三
Ｆ

本
年
も
自
販
機
で
の
地
域
貢
献
を
し
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
〇
二
︱
七
一
一
一

社
会
保
険
労
務
士
法
人
Ｌ
Ｍ
Ｃ
社
労
士
事
務
所

蒲
島
竜
也

代
表
社
員

千
葉
市
中
央
区
新
宿
一
︱
八
︱
一
一　

千
葉
新
宿
ビ
ル
五
Ｆ

働
き
方
改
革
の
こ
と
な
ら
当
事
務
所
へ

☎
〇
四
三
︱
二
四
二
︱
五
六
七
七

勝
又
自
動
車
株
式
会
社

勝
又
康
夫

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
本
町
二
︱
二
︱
一
〇

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
二
一
二
一

有
限
会
社
鎌
滝
興
業

鎌
滝
沙
矢
香

代
表
取
締
役

八
街
市
山
田
台
二
八
一　
　
　
　

足
湯
の
こ
と
な
ら
鎌
滝
興
業

☎
〇
四
三
︱
三
一
二
︱
〇
九
〇
八

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
株
式
会
社

岩
山
眞
士

常
務
執
行
役
員　

東
日
本
製
鉄
所　

副
所
長

千
葉
市
中
央
区
川
崎
町
一　
　
　

☎
〇
四
三
︱
二
六
二
︱
二
二
〇
〇

株
式
会
社
グ
リ
ー
ン
タ
ワ
ー

林
　
威
樹

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
美
浜
区
ひ
び
野
二
︱
一
〇
︱
三

ホ
テ
ル
グ
リ
ー
ン
タ
ワ
ー
幕
張

☎
〇
四
三
︱
二
九
六
︱
三
六
七
六

新
日
本
建
設
株
式
会
社

金
綱
一
男

代
表
取
締
役
会
長

千
葉
市
美
浜
区
ひ
び
野
一
︱
四
︱
三

☎
〇
四
三
︱
二
一
三
︱
一
一
一
一

株
式
会
社
京
葉
銀
行

熊
谷
俊
行

取
締
役
頭
取

本
店　

千
葉
市
中
央
区
富
士
見
一
︱
一
一
︱
一
一

千
葉
み
な
と
本
部　

千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
五
︱
四
五

確
か
な
“
き
ず
な
”
を
、
未
来
へ

☎
〇
四
三
︱
三
〇
六
︱
二
一
二
一

株
式
会
社
精
美
堂

望
月
泰
伸

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
五
︱
一

あ
な
た
の
街
の
、
あ
な
た
の
は
ん
こ
や

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
五
一
六
一

株
式
会
社
セ
キ
ネ

関
根
洋
一

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
五
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
七
四
八
一

京
葉
工
管
株
式
会
社

内
藤
定
雄

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
新
港
一
三
九
︱
二

☎
〇
四
三
︱
二
四
八
︱
一
四
七
七

株
式
会
社
総
武

木
原
新
二

取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
中
瀬
一
︱
一
〇
︱
二

☎
〇
四
三
︱
二
七
六
︱
五
一
二
一

ち
ば
ぎ
ん
証
券
株
式
会
社

花
島
恭
一

取
締
役
社
長

東
京
都
中
央
区
日
本
橋
茅
場
町
一
︱
八
︱
一

☎
〇
三
︱
三
六
六
〇
︱
四
七
〇
〇

千
葉
県
酒
類
販
売
株
式
会
社

飯
沼
喜
規

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
中
央
区
要
町
五
︱
七　
　

去
り
ゆ
く
平
成
と
新
た
な
時
代
に
乾
杯

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
四
二
六
一

損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
株
式
会
社

水
越
真
一
郎

千
葉
支
店
長

千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
八
︱
四　

保
険
の
先
へ
、
挑
む
。

☎
〇
四
三
︱
二
四
三
︱
三
〇
八
五

千
葉
県
信
用
保
証
協
会

床
並
道
昭

会
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
一
七
︱
八

中
小
企
業
の
ベ
ス
ト
パ
ー
ト
ナ
ー

☎
〇
四
三
︱
二
二
一
︱
八
一
八
一

髙
梨
武
光
税
理
士
事
務
所

髙
梨
武
光

所
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
三
︱
一
七
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
三
九
︱
七
七
五
五

株
式
会
社
千
葉
興
業
銀
行

青
柳
俊
一

取
締
役
頭
取

千
葉
市
美
浜
区
幸
町
二
︱
一
︱
二

地
域
と
と
も
に　

ち
ば
興
銀

☎
〇
四
三
︱
二
四
三
︱
二
一
一
一

株
式
会
社
千
葉
銀
行

佐
久
間

利

取
締
役
頭
取

千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
一
︱
二　

千
葉
銀
行
は
挑
戦
す
る
全
て
の
人
を
応
援
し
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
五
︱
一
一
一
一

本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

役員名 事業所名 役職名 氏　名
会 頭 ㈱千葉銀行 取締役頭取 佐久間 利
副 会 頭 塚本總業㈱ 千葉支社 取締役副社長千葉支社長 粟生雄四郎
副 会 頭 ㈱堀江商店 取締役会長 堀 江 亮 介
副 会 頭 ㈱精美堂 代表取締役 望 月 泰 伸
副 会 頭 ＪＦＥスチール㈱ 東日本製鉄所 常務執行役員・

東日本製鉄所副所長 岩 山 眞 士
監　 事 ㈱京葉銀行 取締役頭取 熊 谷 俊 行
監　 事 ㈱千葉興業銀行 取締役頭取 青 柳 俊 一
監　 事 税理士法人千葉中央会計事務所 代表社員・所長 手 島 英 男
常務理事 千葉商工会議所 常務理事 河 野 　 功
常 議 員 千葉県酒類販売㈱ 代表取締役社長 飯 沼 喜 規
常 議 員 東日本電信電話㈱ 千葉事業部 千葉事業部長 池 田 　 敬
常 議 員 千葉製粉㈱ 取締役専務執行役員 伊 藤 　 永
常 議 員 千葉興行㈱ 代表取締役 臼 井 正 人
常 議 員 ㈱千葉マツダ 代表取締役社長 大 木 康 正
常 議 員 二宮産業㈱ 専務取締役 大 串 　 隆
常 議 員 旭建設㈱ 相談役 大久保隆章
常 議 員 イオンリテール㈱ 代表取締役社長 岡 崎 双 一
常 議 員 三井不動産㈱ 千葉支店 支店長 各 務 　 徹
常 議 員 医療法人柏葉会 柏戸病院 副院長 柏 戸 孝 一
常 議 員 勝又自動車㈱ 代表取締役社長 勝 又 康 夫
常 議 員 ㈱ケーヨー 常務執行役員 川 井 信 夫
常 議 員 小林公認会計士事務所 所長 小 林 廣 美
常 議 員 ㈱エム・アイ・エス・インターナショナル 代表取締役 小松美智子
常 議 員 式田建設工業㈱ 取締役会長 式 田 秀 穂

役員名 事業所名 役職名 氏　名
常 議 員 千葉構内タクシー㈱ 顧問 斯 波 　 愼
常 議 員 ㈱電通東日本 千葉支社 支社長 下 鶴 泰 久
常 議 員 新日本建設㈱ 代表取締役社長 髙 見 克 司
常 議 員 千葉県信用保証協会 会長 床 並 道 昭
常 議 員 ㈱千葉測器 代表取締役社長 中 村 卓 見
常 議 員 並木木材㈱ 代表取締役社長 並 木 　 浩
常 議 員 東京ガス㈱ 千葉支社 支社長 西 形 進 也
常 議 員 東日本旅客鉄道㈱ 千葉支社 執行役員千葉支社長 西 田 直 人
常 議 員 ㈱千葉薬品 取締役副社長 根 本 光 男
常 議 員 ㈱はせべ 代表取締役社長 長谷部光一
常 議 員 ㈱グリーンタワー 代表取締役社長 林 　 威 樹
常 議 員 早野商事㈱ 代表取締役 早 野 泰 広
常 議 員 ㈱太陽堂印刷所 代表取締役 日 暮 秀 一
常 議 員 ㈲福井商店 代表取締役 福 井 晶 一
常 議 員 日本通運㈱ 千葉支店 千葉支店長 保 坂 斎 夫
常 議 員 損害保険ジャパン日本興亜㈱ 千葉支店 千葉支店長 水越真一郎
常 議 員 ㈱ちばぎん総合研究所 取締役社長 水 野 　 創
常 議 員 宮川電気通信工業㈱ 代表取締役会長 宮 川 欣 丈
常 議 員 千葉信用金庫 理事長 宮 澤 英 男
常 議 員 福井電機㈱ 代表取締役社長 村 杉 茂 治
常 議 員 ㈱三菱ＵＦＪ銀行 千葉支社 支社長 村 田 　 忍
常 議 員 ㈱さつま屋 代表取締役 山 口 和 夫
常 議 員 東京電力パワーグリッド㈱　千葉総支社 千葉総支社長 吉 田 恵 一
常 議 員 ビィー・トランセホールディングス㈱ 代表取締役 吉 田 　 平
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千
葉
構
内
タ
ク
シ
ー
株
式
会
社

加
藤
末
昭

代
表
取
締
役

千
葉
市
中
央
区
問
屋
町
五
︱
四
二

安
全
・
安
心
の
千
葉
構
内
タ
ク
シ
ー

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
六
五
三
一

野
村
證
券
株
式
会
社
千
葉
支
店

小
川
博
之

支
店
長千

葉
市
中
央
区
富
士
見
一
︱
一
四
︱
一
三

そ
れ
、
野
村
に
き
い
て
み
よ
う

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
二
一
六
一

千
葉
総
合
卸
商
業
団
地
協
同
組
合

石
田
一
太
郎

理
事
長

千
葉
市
中
央
区
問
屋
町
一
︱
五
五

☎
〇
四
三
︱
二
四
二
︱
二
六
一
六

東
日
本
旅
客
鉃
道
株
式
会
社
千
葉
支
社

西
田
直
人

執
行
役
員　

千
葉
支
社
長

千
葉
市
中
央
区
弁
天
二
︱
二
三
︱
三

未
来
の
キ
ッ
プ
を
、
す
べ
て
の
ひ
と
に

☎
〇
四
三
︱
二
八
四
︱
六
七
〇
〇

千
葉
信
用
金
庫

宮
澤
英
男

理
事
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
二
︱
四
︱
一

と
も
に
歩
み
と
も
に
創
る
地
域
の
未
来

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
一
一
一

株
式
会
社
博
全
社

松
丸
喜
樹

代
表
取
締
役

千
葉
市
美
浜
区
新
港
三
二
︱
一　

人
を
想
う
、
セ
レ
モ
ニ
ー

☎
〇
四
三
︱
二
四
四
︱
七
七
〇
〇

千
葉
第
一
監
査
法
人

田
中
昌
夫

代
表
社
員

千
葉
市
中
央
区
中
央
一
︱
二
︱
一

法
定
監
査
、
各
種
法
人
の
会
計
指
導
監
査

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
二
一
一

福
井
電
機
株
式
会
社

村
杉
茂
治

代
表
取
締
役　

社
長
執
行
役
員

千
葉
市
中
央
区
問
屋
町
一
六
︱
三

本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
六
四
〇
一

株
式
会
社
千
葉
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ル

椿
　

浩

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
富
士
見
二
︱
三
︱
一　

塚
本
大
千
葉
ビ
ル
七
階

毎
日
を
も
っ
と
楽
し
く
、
千
葉
を
元
気
に

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
三
〇
〇
三

早
野
商
亊
株
式
会
社

早
野
泰
広

代
表
取
締
役千

葉
市
若
葉
区
桜
木
六
︱
一
九
︱
七
五

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
三
二
︱
〇
一
四
四

税
理
士
法
人
千
葉
中
央
会
計
事
務
所

手
島
英
男

税
理
士
・
公
認
会
計
士

千
葉
市
中
央
区
中
央
一
︱
二
︱
一

税
務
・
会
計
・
経
営
相
談
、
相
続
税
申
告

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
二
一
一

藤
本
歯
科
長
洲
医
院

藤
本
俊
男

院
長

千
葉
市
中
央
区
長
洲
二
︱
二
〇
︱
一
七

素
敵
な
笑
顔
は
素
敵
な
歯
か
ら

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
二
〇
三
〇

千
葉
鉄
工
業
団
地
協
同
組
合

熊
谷
正
喜

理
事
長

千
葉
市
花
見
川
区
千
種
町
二
九
五
︱
二

☎
〇
四
三
︱
二
五
九
︱
〇
二
〇
一

株
式
会
社
ベ
イ
キ
ュ
ー
ブ
シ
ー

水
上
　
明
美

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
富
士
見
二
︱
七
︱
五

富
士
見
ハ
イ
ネ
ス
ビ
ル

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
三
三
六
一

千
葉
製
粉
株
式
会
社

加
瀨
晴
久

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
新
港
一
七　
　
　

当
社
は
、
お
客
様
と
共
に
歩
む
応
援
企
業
で
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
〇
一
一
一

東
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社
千
葉
事
業
部

池
田
　
敬

千
葉
事
業
部
長

千
葉
市
美
浜
区
中
瀬
一
︱
三　
　
　
　
　

幕
張
テ
ク
ノ
ガ
ー
デ
ン
ビ
ル
Ｄ
棟
一
三
階

あ
な
た
と
つ
な
ぐ
、
あ
し
た
を
つ
く
る

☎
〇
四
三
︱
二
七
四
︱
二
四
八
九

千
葉
テ
レ
ビ
放
送
株
式
会
社

篠
塚
　
泉

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
都
町
一
︱
一
︱
二
五

千
葉
県
情
報
は
チ
バ
テ
レ
３
チ
ャ
ン
ネ
ル

☎
〇
四
三
︱
三
一
一
︱
二
〇
五
二

星
商
株
式
会
社

星
　
敦
子

代
表
取
締
役千

葉
市
若
葉
区
高
品
町
一
五
九
〇
︱
五

お
掃
除
は
、
プ
ロ
に
お
ま
か
せ
！

☎
〇
四
三
︱
二
三
二
︱
二
四
二
一

東
方
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
株
式
会
社

水
嶋
和
彦

取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
千
葉
港
八
︱
四　

損
害
保
険
・
生
命
保
険
代
理
店

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
八
二
三
一

山
形
屋
商
事
株
式
会
社
ホ
テ
ル
ス
プ
リ
ン
グ
ス
幕
張

佐
藤
フ
ジ
エ

代
表
取
締
役

千
葉
市
美
浜
区
ひ
び
野
一
︱
一
一

☎
〇
四
三
︱
二
九
六
︱
三
一
一
一

東
方
地
所
株
式
会
社

澤
井
謙
一

取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
栄
町
三
九
︱
一
〇

豊
富
な
実
績
、
確
か
な
信
用
力

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
八
〇
〇
一

千
葉
日
報
社

大
澤
克
之
助

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
一
四
︱
一
〇

も
っ
と
伝
え
た
い
千
葉
が
あ
る

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
九
二
一
一

株
式
会
社
堀
江
商
店

堀
江
亮
介

取
締
役
会
長

千
葉
市
中
央
区
神
明
町
三
二
︱
一

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
の
事
な
ら
当
社
へ

☎
〇
四
三
︱
二
四
一
︱
九
一
六
一

有
限
会
社
虎
屋

森
山
浩
一

代
表
取
締
役千

葉
市
中
央
区
富
士
見
二
︱
一
二
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
二
二
︱
二
四
六
九

塚
本
總
業
株
式
会
社
千
葉
支
社

粟
生
雄
四
郎

取
締
役
副
社
長
千
葉
支
社
長

千
葉
市
中
央
区
富
士
見
二
︱
三
︱
一

☎
〇
四
三
︱
二
二
七
︱
三
三
二
一

株
式
会
社
幕
張
メ
ッ
セ

藤
野
達
夫

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
美
浜
区
中
瀬
二
︱
一　
　

文
化
が
集
ま
る
、
未
来
が
集
ま
る
。

☎
〇
四
三
︱
二
九
六
︱
〇
〇
〇
一

株
式
会
社
日
本
保
安

青
柳
秀
夫

代
表
取
締
役
社
長

千
葉
市
中
央
区
中
央
四
︱
一
二
︱
一
二

中
央
土
地
建
物
ビ
ル
五
〇
六
号

保
安
警
備
専
門
会
社
Ｈ
Ｐ
ご
参
照
下
さ
い

☎
〇
四
三
︱
二
二
六
︱
一
七
二
二

東
京
ガ
ス
株
式
会
社
千
葉
支
社

西
形
進
也

支
社
長

千
葉
市
美
浜
区
幸
町
一
︱
六
︱
八

本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す

☎
〇
四
三
︱
二
四
六
︱
七
七
〇
五

宮
川
電
気
通
信
工
業
株
式
会
社

宮
川
欣
丈

代
表
取
締
役
会
長千

葉
市
中
央
区
院
内
一
︱
二
︱
一

情
報
通
信
設
備
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト

☎
〇
四
三
︱
二
二
五
︱
一
三
一
一

中
小
企
業
へ
Ｉ
Ｔ
導
入
促
進
チ
ー
ム
‼
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あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
平
成
31
年
が
幕
を
明
け
ま
し
た
。

新
春
を
飾
る
の
は
、
昨
年
11
月
に
就
任
し
た
佐
久
間
会
頭
で
す
。

年
頭
に
当
た
り
、
佐
久
間
会
頭
に
地
元
千
葉
へ
の
想
い
、
そ
し
て
会
頭
と
し
て
の
抱
負
を
お
伺
い
い
た
し
ま
し
た
。

地
域
経
済
の
活
性
化
は
商
工
会
議
所
の
使
命

会
員
の
皆
さ
ま
と
一
丸
と
な
っ
て
千
葉
を
盛
り
上
げ
る

千
葉
商
工
会
議
所　

会
頭

佐
久
間 

利

新春イ タ ュン ビ ー
11
月
12
日
㈪
、
千
葉
県
商
工
会
議
所
連
合
会
は
、
会
頭
・
副
会
頭
会
議
を
開
催
し
、

千
葉
県
に
対
し
63
項
目
を
要
望
い
た
し
ま
し
た
。
千
葉
県
か
ら
は
、
森
田
知
事
や
幹

部
職
員
が
出
席
し
、
提
出
さ
れ
た
要
望
書
に
関
し
て
意
見
交
換
を
行
う
と
と
も
に
、

そ
れ
ら
要
望
に
対
し
て
千
葉
県
か
ら
の
回
答
が
あ
り
ま
し
た
。

当
所
か
ら
は
次
の
４
点
の
要
望
を
提
出
し
て
い
ま
す
。

千
葉
県
へ
要
望
書
を
提
出

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
へ
の

支
援
の
強
化
に
つ
い
て

人
材
不
足
に
対
応
し
た
多
様
な
人
材
の
活

用
と
円
滑
な
事
業
承
継
、
県
内
事
業
者
の
受

注
機
会
の
拡
大
に
向
け
た
取
組
を
よ
り
一
層

支
援
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

１　

人
材
不
足
に
対
応
し
た
多
様
な
人
材
の

活
用
に
つ
い
て

２ 

円
滑
な
事
業
承
継
に
つ
い
て

３ 

県
内
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
受

注
機
会
の
拡
大
に
つ
い
て

都
市
型
観
光
や
産
業
観
光
の

更
な
る
発
展
へ
の
支
援
に
つ
い
て

都
市
型
観
光
の
振
興
と
広
域
的
な
産
業
観

光
の
推
進
に
向
け
て
、
取
組
を
支
援
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

１ 
都
市
型
観
光
の
振
興
に
つ
い
て

２　

広
域
的
な
産
業
観
光
の
推
進
に
つ
い
て

当所の要望を伝える堀江副会頭

11 夢シティちば　2019年₁月号

２
０
２
０
年

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

競
技
大
会
を
契
機
と
し
た

地
域
経
済
の
活
性
化
に
つ
い
て

幕
張
新
都
心
と
中
心
市
街
地
を
結
ぶ
交
通

体
系
の
整
備
と
地
域
イ
ベ
ン
ト
を
活
用
し
た

機
運
の
醸
成
、
訪
日
外
国
人
観
光
客
の
増
加

に
対
応
す
る
公
衆
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
環
境
の
共
通

化
の
更
な
る
推
進
に
向
け
て
、
取
組
を
支
援

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

１　

幕
張
新
都
心
と
中
心
市
街
地
を
結
ぶ
交

通
体
系
の
整
備
に
つ
い
て

２　
地
域
イ
ベ
ン
ト
を
活
用
し
た
機
運
の
醸
成

３　

訪
日
外
国
人
観
光
客
の
増
加
に
対
応
す

る
公
衆
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
環
境
の
共
通
化
の

更
な
る
推
進
に
つ
い
て

道
路
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
し
た

経
済
の
活
性
化
に
つ
い
て

千
葉
県
経
済
の
活
性
化
に
向
け
て
、
高
速

道
路
と
千
葉
市
中
心
市
街
地
を
繋
ぐ
道
路
交

通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た

い
。
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千
葉
県
・
千
葉
市
に
つ
い
て

■
バ
ラ
ン
ス
の
良
さ
が
魅
力

千
葉
県
は
と
て
も
住
み
や
す
い
土
地
柄
だ

と
思
い
ま
す
。
海
に
囲
ま
れ
た
温
暖
な
気
候

で
古
く
か
ら
人
々
が
定
住
し
、
国
の
特
別
史

跡
に
指
定
さ
れ
た
加
曽
利
貝
塚
で
は
、
縄
文

時
代
よ
り
こ
の
土
地
が
い
か
に
豊
か
で
あ
っ

た
か
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。
今
日
で
も
農
林

水
産
業
は
全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
生
産
量
を

誇
り
ま
す
。
大
消
費
地
に
近
く
米
や
野
菜
の

栽
培
が
盛
ん
で
す
し
、
特
産
の
梨
や
落
花
生
、

ビ
ワ
な
ど
を
他
県
の
方
へ
お
贈
り
す
る
と
大

変
喜
ば
れ
ま
す
。
魚
介
類
も
大
変
新
鮮
で
お

い
し
い
で
す
ね
。

ま
た
、
千
葉
県
は
経
済
の
中
心
地
で
あ
る

東
京
に
隣
接
し
て
い
る
こ
と
か
ら
商
工
業
が

発
展
し
、
多
く
の
人
が
集
ま
っ
て
き
て
い
ま

す
。
京
葉
臨
海
地
域
は
世
界
最
大
級
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
・
素
材
産
業
の
集
積
地
と
し
て
県
経

済
の
中
核
を
担
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
物

流
を
支
え
て
い
る
の
が
千
葉
港
や
成
田
空
港

と
い
う
海
外
に
通
じ
る
物
流
拠
点
で
す
。
今

後
、
圏
央
道
が
全
面
開
通
す
る
と
東
京
湾
ア

ク
ア
ラ
イ
ン
と
連
携
し
関
東
一
円
と
つ
な
が

る
道
路
網
が
完
成
し
ま
す
。
県
内
全
域
に
経

済
効
果
が
波
及
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
各
産
業
が
高
い
水
準
で
バ
ラ

ン
ス
が
取
れ
て
お
り
、
６
２
７
万
人
も
の
人

口
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
千
葉
県
の
強
み
だ

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
観
光
地
と
し
て
の
魅

力
が
さ
ら
に
高
ま
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
個
々
の
企
業
で

対
応
が
難
し
い
事
柄
に
は
、
行
政
へ
の
要
望

提
出
や
、
政
策
提
言
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

私
は
木
更
津
の
専
業
農
家
に
生
ま
れ
、
大

学
卒
業
後
、
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い

か
ら
千
葉
銀
行
に
入
行
し
ま
し
た
。
そ
れ
以

来
、
地
域
経
済
の
活
性
化
が
私
に
と
っ
て
重

要
な
テ
ー
マ
に
な
り
ま
し
た
。
商
工
会
議
所

会
頭
と
し
て
精
一
杯
頑
張
り
ま
す
。

■
２
０
２
０
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

　

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け
て

２
０
２
０
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
が
い
よ
い
よ
来
年
に
迫

っ
て
い
ま
す
。県
内
で
は
8
競
技
が
開
催
さ
れ

ま
す
が
、
そ
の
う
ち
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
3
競
技
、

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
4
競
技
が
千
葉
市
の
幕
張

メ
ッ
セ
で
行
わ
れ
ま
す
。私
た
ち
は
競
技
開
催

都
市
の
経
済
団
体
と
し
て
、大
会
の
成
功
に
貢

献
す
る
と
と
も
に
、
そ
の
経
済
効
果
を
各
地

に
波
及
さ
せ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

56
年
ぶ
り
の
夏
の
大
会
で
す
か
ら
、
み
ん

な
で
ム
ー
ド
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
で
す

ね
。
世
界
の
人
に
千
葉
を
知
っ
て
も
ら
う
チ

ャ
ン
ス
で
す
し
、
ア
ス
リ
ー
ト
や
観
光
客
に

は
千
葉
で
充
実
し
た
体
験
を
し
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
は
多
数
の
応

募
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
ビ
ッ
グ
イ

ベ
ン
ト
で
す
か
ら
、
日
本
の
子
供
た
ち
に
も

貴
重
な
体
験
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
様
々
な
関
連
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
予

定
で
す
の
で
、
ぜ
ひ
皆
さ
ん
に
ご
参
加
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

さ
れ
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
と
ら
え
て

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業
が
成
功

を
収
め
て
い
ま
す
。
地
域
活
性
化
も
こ
れ
と

同
じ
く
、
多
く
の
人
に
千
葉
市
を
訪
れ
て
も

ら
う
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
一
生
懸
命

考
え
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
私
も

出
張
で
各
地
を
訪
れ
る
機
会
が
あ
り
ま
す
が
、

様
々
な
工
夫
を
こ
ら
し
て
活
気
あ
る
街
づ
く

り
に
成
功
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

地
元
の
方
が
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
し
た
。
私
も
会
員
の
皆
さ
ま
と
一
緒

に
、
画
期
的
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
練
っ
て
形
に

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

千
葉
商
工
会
議
所
会
頭
と

し
て
の
抱
負

■
会
員
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
全
力
で
応
援

わ
が
国
の
経
済
は
全
体
と
し
て
緩
や
か
な

回
復
が
続
き
、
堅
調
な
企
業
収
益
を
背
景
に
、

昨
年
10
月
に
は
日
経
平
均
株
価
が
約
27
年
ぶ

り
と
な
る
高
値
を
記
録
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

ま
だ
ま
だ
景
気
回
復
の
実
感
に
乏
し
い
と
感

じ
て
い
る
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
こ
う
し
た
中
、
会
員
の
皆
さ
ま
が
抱
え

る
課
題
の
解
決
を
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
参

り
ま
す
。
近
年
は
、
人
手
不
足
や
事
業
承
継

な
ど
の
課
題
で
お
困
り
の
企
業
が
増
え
て
い

ま
す
し
、
２
０
１
９
年
10
月
に
は
消
費
増
税

も
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
商
工
会
議
所
ス
タ

ッ
フ
に
加
え
、
外
部
の
専
門
家
や
協
力
企
業

の
力
も
借
り
な
が
ら
皆
さ
ま
の
お
役
に
立
ち

す
。
最
近
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
で
の
情

報
発
信
が
盛
ん
で
す
か
ら
、
個
人
の
方
が
新

た
な
魅
力
を
ど
ん
ど
ん
見
つ
け
て
発
信
し
て

く
れ
て
い
ま
す
。
千
葉
に
は
素
晴
ら
し
い
と

こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
か
ら
、
多
く
の

方
に
足
を
運
ん
で
頂
き
た
い
で
す
ね
。

■
転
換
期
に
あ
る
千
葉
市 

私
が
千
葉
銀
行
に
入
行
し
た
の
は
昭
和
51

年
で
す
。そ
の
頃
、千
葉
市
の
人
口
は
約
65
万

人
で
し
た
が
、
今
や
１
０
０
万
人
近
く
が
暮

ら
す
政
令
指
定
都
市
と
な
り
、
千
葉
県
の
政

治
・
経
済
を
け
ん
引
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
と
こ
ろ
千
葉
駅
か
ら
東
に
広
が
る
中

心
市
街
地
で
は
、
残
念
な
が
ら
大
型
店
舗
の

撤
退
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。
時
の
移
り
変
わ
り

と
と
も
に
人
々
の
ニ
ー
ズ
が
変
化
し
、
周
辺

地
域
か
ら
集
ま
っ
て
い
た
買
い
物
客
の
動
線

に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
の

一
方
、
Ｊ
Ｒ
千
葉
駅
で
は
新
駅
舎
と
駅
ビ
ル

が
全
面
開
業
し
、
以
前
に
も
増
し
て
に
ぎ
わ

い
を
見
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
行
政
は

将
来
を
見
通
し
た
街
づ
く
り
を
構
想
し
て
い

ま
す
し
、
東
口
や
西
口
で
は
再
開
発
が
進
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
数
年
後
に
は
街
の
表
情
が

大
き
く
変
わ
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
変
化
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す

る
私
た
ち
民
間
企
業
や
個
人
事
業
主
に
と
っ

て
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な
が
り
ま
す
。
Ｉ

Ｔ
が
加
速
度
的
に
進
化
し
、
国
境
を
越
え
て

企
業
と
個
人
と
が
直
接
つ
な
が
る
時
代
に
な

り
ま
し
た
。
今
、
顧
客
に
期
待
さ
れ
て
い
る

こ
と
は
何
か
？
と
い
う
問
い
が
改
め
て
意
識

新春イ タ ュン ビ ー

Profile
佐久間 利（さくま  ひでとし）
昭和27年、千葉県木更津市生まれ。早稲田大学政治経済学部卒業。千葉銀行入行後、
平成12年から市場営業部長、平成14年から経営企画部長、平成15年から取締役経営
企画部長、平成18年から取締役常務執行役員本店営業部長、平成19年取締役常務執行
役員などを歴任し、平成21年から取締役頭取（代表取締役）に就任。平成30年より千
葉商工会議所会頭、千葉県商工会議所連合会会長。写真提供：千葉市
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小規模事業者の販路開拓支援として

「いいもの新発見！ がんば～るちば」初開催
日時：１１月１７日(土)　会場：千葉市中央公園

約
40
の
事
業
者
が
中
央
公
園
に
出
展

地
元
千
葉
市
で
頑
張
る
事
業
者
が
集
ま
り

一
日
限
り
の
展
示
・
販
売
会
を
開
催

千
葉
商
工
会
議
所
は
千
葉
市
中
央
公
園
で
11

月
17
日
㈯
に
、
ち
ば
産
業
フ
ェ
ア
「
い
い
も
の

新
発
見
！ 

が
ん
ば
～
る
ち
ば
」を
初
開
催
し
た
。

本
イ
ベ
ン
ト
は
、
地
元
千
葉
市
で
頑
張
る
小
規

模
事
業
者
の
販
路
開
拓
支
援
を
目
的
に
、
Ｂ
to

Ｃ
を
強
化
し
た
い
事
業
者
を
公
募
。
約
40
の
ブ

ー
ス
を
会
場
い
っ
ぱ
い
に
展
開
し
、
魅
力
あ
ふ

れ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
展
示
販
売
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
実
施
し
た
。

今
回
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
親
子
連
れ
や
主
婦
層

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
、
こ
う
し
た
層
に
強
い
タ

ウ
ン
誌
を
活
用
し
て
広
報
を
展
開
し
た
。

併
せ
て
出
展
者
が
取
扱
う
商
品
も
主
婦
層
向

け
の
比
重
を
高
め
、
ア
ク
セ
サ
リ
ー
や
イ
ン
テ

リ
ア
雑
貨
、
革
小
物
の
ほ
か
、
ハ
ン
ド
メ
イ
ド

用
の
本
格
拡
大
鏡
や
地
元
に
愛
さ
れ
る
自
家
製

パ
ン
な
ど
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
な
も
の
を
揃
え

た
。
ま
た
、
女
性
に
人
気
の
高
い
ア
ロ
マ
や
ア

ク
セ
サ
リ
ー
等
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
ブ
ー
ス

も
設
け
、
会
場
に
長
く
滞
在
い
た
だ
く
お
客
さ

ま
も
多
く
見
受
け
ら
れ
た
。

当
日
は
天
気
に
も
恵
ま
れ
、
ま
ち
歩
き
イ
ベ

ン
ト
の
「
ぶ
ら
千
葉
祭
り
２
０
１
８
」
と
の
同

時
開
催
も
あ
り
、
一
日
中
人
の
波
が
途
切
れ
る

こ
と
が
な
く
、
１
，５
０
０
人
超
の
来
場
者
が

あ
り
、
出
展
さ
れ
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
楽
し

む
な
ど
、
盛
況
の
う
ち
に
終
了
し
た
。

今
回
の
イ
ベ
ン
ト
の

結
果
を
踏
ま
え
て
…
…

初
開
催
な
が
ら
出
展
者
の
満
足
度
は
高
く
、

次
回
の
出
展
に
期
待
を
寄
せ
て
い
た
。

ま
た
、
来
場
者
の
満
足
度
も
高
く
、
よ
り
多

く
の
出
展
を
望
む
声
が
多
か
っ
た
。

千
葉
市
内
に
は
約
３
万
の
事
業
者
が
存
在
し

て
い
る
が
、
市
民
に
知
ら
れ
て
い
る
の
は
そ
の

中
の
ご
く
わ
ず
か
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
知

ら
れ
て
い
な
い
だ
け
で
実
は
魅
力
あ
ふ
れ
る
事

業
者
が
活
躍
で
き
る
場
所
が
増
え
て
い
き
、
活

性
化
の
足
掛
か
り
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

る
。
ま
た
、
出
展
者
と
来
場
者
の
交
流
を
経
て
、

プ
チ
創
業
を
は
じ
め
、
事
業
に
興
味
を
持
つ
方

が
増
え
る
な
ど
、
副
次
的
な
効
果
も
期
待
し
て

お
り
、
こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
継
続
し
て
い

く
こ
と
で
、
地
元
千
葉
市
が
更
に
元
気
に
な
る

よ
う
今
後
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

出展者名（ブース名）〈順不同〉 出　展　内　容
LＵＺ グルーデコ ワークショップのワークショプ
Ｅｙｍｙ　Ｂｒｏｗｎｓ コスメクラフト・アロマクラフトのワークショプ
コスモス ハーバリウムアレンジメントなどのワークショプ
ルミラージュちば キッズ向けクリスマスリースづくりのワークショプ
おそうじの三つ星 おそうじ相談、ビンゴ大会
セクト エンディング相談
ナチュールフォトスタジオ 現地フォト撮影（データ提供）
サロンドフルベール ハンドマッサージ、ネックマッサージ
wonderful{crop}life! スクラップブッキング（ペーパークラフト）
イマージュ プリザーブドフラワーとアーティフィシャルフラワーを使ったオリジナルデザインのアレンジを出展
Hanimayu アクセサリー、トールペイント、パッチワーク小物
革工房EMI 革製品
中川守和匠店 革小物

MiSHKeT（ミシュケット） ・ハンドメイド雑貨 （雑貨屋店主がつくる、国産ひのきのおがくずをつめたヌイグルミやミニトランクケースなど） 
・インテリア雑貨 （ドイツやロシアの職人が作る木製雑貨）

フリット 七宝焼
ラブリメイク 着物・帯リメイク作品
AKANEs Pottery 陶器の箸置きやアクセサリー、うつわなど
T-bone Leather オールハンドメイド革製品
pecopeco 手織り小物、手作りアクセリー、バック 縫わないがま口
紅工房（くれないこうぼう） 着物、帯リメイク作品（インテリア雑貨、和小物、ハギレなど）
陶游(トウユウ） 陶芸（うつわ類）
AKIMAKI アイシングクッキーとキャンドルの販売
和み プリザーブドフラワーやクリスマスリースの販売
大川園 テイクアウト日本茶 手焼き煎餅
Eureka Coffee Roasters コーヒー
手ごねパンの店 ziegel 焼きたてパン
(有)栗山菓舗 和菓子（大福、赤飯、だんご、どら焼き、栗まんじゅうなど）
御菓子司榎家 和菓子　だんご 
クロワッサンフレール 焼きたてパン
フレンドベーカリー 自家製パンと焼き菓子
Boulangerie Le Port 焼きたてパン
wine stand pedro 弁当、軽食
介護用品とステッキの専門店　陽だまり 杖、クツ、シルバーカー、健康グッズなど
ムーンライト・ブックストア 古本、雑貨
心カラー シャンプー・トリートメント・ネイルシールの販売
京葉光器 拡大鏡ルーペ
まだあーるちば 千葉県内の物産・特産品等
アイ・デント 介護電動ブラシ、口腔洗浄器

会場から人の波が途絶えることがありませんでした。 大きなアーチでお出迎え

出
展
者
一
覧
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売
上
推
移

採
算
推
移

仕
入
単
価
推
移

従
業
員
推
移

資
金
繰
り
推
移

平成30年11月期　調査結果報告 千葉商工会議所景気動向調査
調査結果のポイント

小売業の低調が影響し、業況DIが３期ぶりに悪化。
従業員DIは、調査開始以来の最高値を更新して
おり、深刻な人手不足が続いている。
先行きは、横ばいで推移する見通し。
DI値（景気動向指数）とは、売上･採算･業況などの項目についての判断
の状況を表す。ゼロを基準としてプラスの値で景気の上向き傾向を表す
回答の割合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す
回答の割合が多いことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を
示すものではなく、強気･弱気などの景況感の相対的な広がりを意味する。

DI値：（増加･好転などの回答割合）－（減少･悪化などの回答割合）

景気動向調査はインターネットで詳細をご覧いただけます。

https://www.chiba-cci.or.jp/

調査期間：平成30年11月9日（金）～11月27日（火）
調査対象：千葉商工会議所法人会員事業所500社

〈回答：404社　回答率：80.8％）

建設業
83社

製造業
82社

卸売業
82社

小売業
76社

サービス業
81社

100

80

60

40
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全産業業況推移

業況DI（前年同月比ベース、以下同じ）を見ると、前回
調査（平成30年８月、以下同じ）と比較して、卸売業・小
売業が下降し、建設業・サービス業が上昇、製造業が横ば
いとなった結果、全産業合計DIは3.1ポイント下降して▲
12.5となり、３期ぶりの悪化となった。

また、向こう３ヶ月（12月～２月、以下同じ）の先行き
見通しは、製造業・卸売業が下降し、建設業・小売業・サー
ビス業が上昇の見込みとなっており、全産業合計DIは現状
より0.4ポイント上昇の▲12.1となっている。

売上DIでは、前回調査と比較して、卸売業・小売業が下
降し、建設業・サービス業が上昇、製造業が横ばいとなっ
た結果、全産業合計DIは2.4ポイント下降して▲5.8となり、
３期ぶりの悪化となった。

また、向こう３ヶ月の先行き見通しは、製造業・卸売業
が下降し、建設業・小売業が上昇、サービス業が横ばいの
見込みとなっており、全産業合計DIは現状より2.3ポイント
上昇の▲3.5となっている。

採算DIでは、前回調査と比較して、建設業・卸売業・小
売業が下降し、製造業・サービス業が上昇した結果、全産

業合計DIは0.6ポイント下降して▲14.1となり、横ばい
となった。

また、向こう３ヶ月の先行き見通しは、製造業・卸
売業・サービス業が下降し、建設業・小売業が上昇の
見込みとなっており、全産業合計DIは現状より0.4ポイ
ント下降の▲14.5となっている。

仕入単価DIは、横ばいで推移しており、原材料・燃
料価格の高騰が続いている。

従業員DIは、２期ぶりに上昇し、調査開始以来の最
高値を更新しており、深刻な人手不足の状況が続いて
いる。　資金繰りDIは、横ばいで推移している。

全体を総括すると、小売業の低調が影響し、業況DI
が３期ぶりの悪化となった。従業員DIが調査開始以来
の最高値を更新しており、深刻な人手不足の状況が続
いている。また、「気温が暖かいため冬物が鈍い」と、
天候による不調の声も聞かれた。先行きについては、建
設業・小売業・サービス業が上昇すると見込まれてい
るものの、横ばいであり、慎重な見方が続いている。

全体の特徴　（▲はマイナス）

●建設業
前回調査と比較して、業況DIは2.5ポイント上昇して▲

8.5に、売上DIは7.2ポイント上昇して2.4に、採算DIは8.5
ポイント下降して▲19.5となった。向こう３ヶ月の先行
き見通しは、業況DI・売上DI・採算DIは全て現状より
上向くとの見方になっている。　「人手不足が深刻で不
安」「仕入れ単価の増加や従業員不足など出費を余儀なく
される状況」などの声があった。

●製造業
前回調査と比較して、業況DIは0.1ポイント上昇して

1.3に、売上DIは0.5ポイント上昇して6.2に、採算DIは6.8
ポイント上昇して0.0となった。向こう３ヶ月の先行き見
通しは、業況DI・売上DI・採算DIは全て現状より下向
くとの見方になっている。　「アメリカと中国の貿易関係
で先が見えない状況」「景気は低調に推移している」など
の声があった。

●卸売業
前回調査と比較して、業況DIは7.0ポイント下降して▲

17.3に、売上DIは4.3ポイント下降して▲10.0に、採算DI
は4.6ポイント下降して▲16.3となった。向こう３ヶ月の
先行き見通しは、業況DI・売上DI・採算DIは全て現状
より下向くとの見方になっている。　「西日本豪雨以降、
入荷が激減」「中国との関係も含めて、先の見えない世界
状況」などの声があった。

●小売業
前回調査と比較して、業況DIは18.5ポイント下降して

▲36.0に、売上DIは25.3ポイント下降して▲30.3に、採算
DIは7.9ポイント下降して▲32.9となった。向こう３ヶ月
の先行き見通しは、業況DI・売上DI・採算DIは全て現
状より上向くとの見方になっている。　「猛暑による夏季
の売上、来店者減少に続き、11月に入っても気温が下が
らず、苦戦中」「暖冬で冬物が売れない」などの声があっ
た。

●サービス業
前回調査と比較して、業況DIは6.6ポイント上昇して▲

3.8に、売上DIは8.9ポイント上昇して1.2に、採算DIは11.6
ポイント上昇して▲2.5となった。向こう３ヶ月の先行き
見通しは、採算DIは下向くものの、業況DIは上向き、売
上DIは横ばいとの見方になっている。「技術者（クレーン
オペレーター）の人材不足が重要課題」「慢性的な人手不
足で、仕事を断っている現状」などの声があった。

業種別特徴　（▲はマイナス） 全産業
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▲各店舗のメニュー案について検討

タイムライン タイムライン 11・12月

当
所
は
、
第
１
回
お
も
て
な
し
ガ
イ
ド
講
習

会
を
開
催
し
た
。

当
所
で
は
、
ホ
テ
ル
に
宿
泊
す
る
外
国
人
観

光
客
を
街
中
に
回
遊
さ
せ
る
こ
と
を
狙
い
と
し

て
、
ホ
テ
ル
と
商
店
街
・
店
舗
と
の
連
携
事
業

を
進
め
て
い
る
が
、
店
舗
の
外
国
人
観
光
客
へ

の
対
応
に
は
ば
ら
つ
き
が
あ
り
、
特
に
英
語
や

中
国
語
の
メ
ニ
ュ
ー
が
な
い
と
の
声
が
寄
せ
ら

れ
て
い
た
。

そ
こ
で
今
回
、
試
験
的
に
外
国
人
観
光
客
の

方
向
け
の
お
薦
め
メ
ニ
ュ
ー
の
作
成
を
進
め
る

講
習
会
を
開
く
こ
と
と
な
っ
た
。

講
師
か
ら
、
各
店
舗
の
メ
ニ
ュ
ー
案
に
つ
い

て
、「
ゴ
ボ
ウ
や
唐
揚
げ
は
日
本
独
特
の
食
べ
物

と
し
て
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
」「
日
本
の
和
の
器
の

綺
麗
さ
は
注
目
さ
れ
る
」「
千
葉
ら
し
い
食
べ
物

を
食
べ
た
い
と
思
っ
て
い
る
」
な
ど
の
コ
メ
ン

ト
や
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
っ
た
。

12
月
5
日
㊌

第
１
回
お
も
て
な
し
ガ
イ
ド
講
習
会

外
国
人
観
光
客
へ
の
お
薦
め
メ
ニ
ュ
ー
を
検
討

相続税対策スタッフ

医
療
・
介
護
部
会
（
藤
本
部
会
長
）
は
、
今

年
度
２
回
目
と
な
る
正
副
部
会
長・所
属
議
員・

常
任
委
員
会
議
を
開
催
し
た
。

藤
本
部
会
長
の
挨
拶
の
後
、
同
部
会
長
が
議

長
と
な
り
「
平
成
30
年
度
事
業
の
中
間
報
告
」

「
健
康
経
営
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
」「
会
報
誌
へ

の
寄
稿
」「
２
０
１
９
年
度
事
業
」「
会
員
増
強
」

に
つ
い
て
協
議
し
た
。

「
健
康
経
営
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
」

は
、
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
と
全
国
健
康
保
険
協

会
千
葉
支
部
と
の
共
催
に
よ
り
、
平
成
31
年
３

月
５
日
㈫
に
開
催
す
る
こ
と
が
承
認
さ
れ
た
。

「
２
０
１
９
年
度
事
業
に
つ
い
て
」で
は
、
他

商
工
会
議
所
で
の
医
療
・
介
護
に
関
す
る
事
業

活
動
の
視
察
研
修
を
検
討
す
る
こ
と
と
し
、
他

議
案
に
つ
い
て
は
、
原
案
通
り
承
認
さ
れ
た
。

金
融
部
会
（
床
並
部
会
長
）
は
、
今
年
度
第

２
回
目
と
な
る
正
副
部
会
長
・
常
任
委
員
会

議
を
開
催
し
た
。「
平
成
30
年
度 

事
業
実
施
報

告
」
で
は
９
月
に
開
催
し
た
３
部
会
合
同
視
察

会
、
10
月
開
催
の
役
議
員
・
４
部
会
合
同
ゴ
ル

フ
大
会
、
３
月
開
催
予
定
の
合
同
オ
ー
プ
ン
セ

ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
報
告
と
説
明
を
行
っ
た
。「
次

年
度 

事
業
計
画
（
案
）」
で
は
、
選
挙
年
度
と

な
る
た
め
、
２
号
議
員
選
出
に
か
か
る
一
連
の

会
議
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
視
察
、
セ
ミ
ナ
ー
の
開

催
等
に
つ
い
て
協
議
を
行
い
、
両
議
案
と
も
原

案
通
り
承
認
さ
れ
た
。

そ
の
他
の
連
絡
事
項
と
し
て
、
現
在
の
会
員

増
強
活
動
の
進
捗
状
況
報
告
と
引
き
続
き
の
推

進
協
力
を
依
頼
し
た
。

11
月
28
日
㊌

正
副
部
会
長
・
所
属
議
員
・
常
任
委
員
会

議
を
開
催

医
療
・
介
護
部
会

12
月
３
日
㊊

正
副
部
会
長
・
常
任
委
員
会
議
を
開
催

金
融
部
会

▲㈱幕張メッセ　代表取締役専務　伊藤　稔　氏

当
所
は
、
女
性
向
け
現
場
実
習
型
創
業
塾

「
ち
ば
マ
イ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
見
伝
」の
特
別
講

師
と
し
て
、
㈱
千
葉
測
器 

取
締
役
会
長 

中
村

正
見
氏
を
招
き
、
先
端
的
講
義
を
行
っ
た
。

中
村
会
長
は
、
現
在
千
葉
測
器
グ
ル
ー
プ
が

「
１
０
０
年
企
業
」を
目
指
し
て
お
り
、
企
業
が

永
続
的
に
発
展
し
続
け
る
意
義
な
ど
に
つ
い
て
、

歴
史
的
な
史
実
を
紐
解
き
な
が
ら
経
営
の
哲
学

に
つ
い
て
話
さ
れ
た
。

ま
た
経
営
資
源
で
も
あ
る
人
材
に
も
言
及
し
、

社
員
の
健
康
管
理
や
育
成
を
呼
び
か
け
た
。

当
日
講
義
を
聴
講
し
た
起
業
家
を
目
指
す
塾

生
や
本
創
業
塾
協
力
企
業
の
経
営
者
に
と
っ
て
、

指
針
と
も
な
る
大
変
興
味
深
い
内
容
で
あ
っ
た
。

ま
た
、
講
師
と
し
て
、
中
村
会
長
の
ほ
か
、

早
稲
田
大
学 
教
授 

野
口
智
雄
氏
に
も
ご
講
義

い
た
だ
い
た
。

当
所
は
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
人

手
不
足
に
対
応
す
る
た
め
、
多
様
な
人
材
と
の

出
会
い
の
場
と
し
て
合
同
就
職
説
明
会
を
上
野

法
科
ビ
ジ
ネ
ス
専
門
学
校
及
び
千
葉
市
と
共
催

で
開
催
し
た
。

本
説
明
会
は
、
日
本
で
の
就
職
を
目
指
す
外

国
人
留
学
生
を
対
象
に
、
地
元
企
業
へ
の
理
解

を
深
め
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
に
、
本
年
度
初

め
て
専
門
学
校
を
会
場
と
し
て
開
催
し
た
。

当
日
は
、
同
校
の
概
要
や
特
色
、
外
国
人
雇

用
に
関
す
る
留
意
点
に
つ
い
て
の
説
明
及
び
学

校
見
学
を
行
っ
た
後
、
会
員
企
業
４
社
が
生
徒

約
40
名
に
対
し
、
企
業
Ｐ
Ｒ
や
質
疑
応
答
な
ど

を
行
っ
た
。
ま
た
、
生
徒
も
面
接
希
望
者
が
多

く
、
企
業
と
生
徒
共
に
積
極
性
が
伺
え
た
。

参
加
企
業
か
ら
は
、「
参
加
者
が
多
く
、
面
接

希
望
者
も
数
名
お
り
良
か
っ
た
」「
新
た
な
人
材

を
発
見
で
き
た
」
な
ど
の
お
声
を
い
た
だ
い
た
。

当
所
は
、
ホ
テ
ル  

ザ
・
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
に

お
い
て
、
幕
張
新
都
心
地
区
会
員
交
流
懇
談
会

を
開
催
し
た
。

当
交
流
会
は
、
平
成
23
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

８
回
目
と
な
り
、
幕
張
新
都
心
地
区
に
立
地
す

る
会
員
事
業
所
の
情
報
交
換
、
パ
ー
ト
ナ
ー
発

掘
、
事
業
連
携
等
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
に

開
催
し
、
28
社
36
名
の
方
に
ご
参
加
い
た
だ
い

た
。今

年
度
か
ら
、
当
懇
談
会
対
象
の
事
業
所
Ｐ

Ｒ
の
場
と
し
て
、
近
況
報
告
を
し
て
い
た
だ
く

こ
と
と
し
、
㈱
幕
張
メ
ッ
セ  

代
表
取
締
役
専

務
の
伊
藤
稔
氏
に
「
２
０
２
０
オ
リ
・
パ
ラ
を

控
え
て
、
幕
張
メ
ッ
セ
の
近
況
」
に
つ
い
て
ご

講
演
い
た
だ
い
た
。

講
演
後
、
懇
談
会
を
開
催
し
、
参
加
者
は
皆

積
極
的
に
名
刺
交
換
を
行
い
、
会
場
は
活
気
に

溢
れ
て
い
た
。

11
月
21
日
㈬

「
ち
ば
マ
イ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
見
伝
」

特
別
講
師
に
よ
る
先
端
的
講
義
を
開
催

11
月
19
日
㈪

外
国
人
留
学
生
対
象
合
同
就
職
説
明
会

11
月
26
日
㈪

幕
張
新
都
心
地
区

会
員
交
流
懇
談
会
を
開
催
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千葉商工会議所からのお知らせやイベントをはじめ毎月、最新情報を紹介します。詳しくは各お問合せ先へ。 ＜ちばインフォメーション＞

専門家による相談窓口（無料）
　千葉商工会議所では、経営全般、法律、税務、労務等の問題について、
専門家による相談窓口を開設しております。相談は無料、秘密は厳守いた
しますので、お困りのことがありましたら、是非お気軽にご相談ください。

※日程が変更となる場合がありますのであらかじめお電話で相談日時等をご連絡ください。

中小企業診断士による経営の相談窓口
●事業計画の作成について相談したい
●�国や県の公的支援策を活用したいなど、経営に関
する様々な課題について相談に応じます。

○相談日
　火曜日・金曜日　14：00〜17：00
○相談員
　大谷たかし　氏（中小企業診断士）
　石井　孝昌　氏（中小企業診断士）

○相談日
　2月15日（金）　14：00〜17：00
○相談員
　榎本　初雄　氏（弁護士）

弁護士による商工法律相談
●債権が回収できない
●�契約に関するトラブルが発生したなど、法律上の
諸問題の相談に応じます。

○相談日
　2月7日（木）　14：00〜17：00
○相談員
　添田　正美　氏（千葉県税理士会千葉東支部所属）

税理士による税務相談窓口
記帳、確定申告等、企業経営における税務相談全般に
応じます。

○相談日
　2月14日（木）　14：00〜17：00
○相談員
　徳永　康子　氏（千葉県社会保険労務士会千葉支部所属）

社会保険労務士による労務相談窓口
就業規則、社会保険、助成金等、企業経営における
労務相談全般に応じます。

【問合せ】　千葉商工会議所　経営支援課　まで　　TEL.043-227-4103

内科・消化器科・甲状腺・糖尿病外来
人間ドック・各種健診・マンモグラフィ検診

がん検診・出張健診

医療法人社団  報徳会

報徳千葉診療所
千葉市中央区本町1－1－13

☎043 -225 -6232

あなたの健康をサポートする…

公益財団法人
ちば県民保健予防財団

特定健診　保健指導　一般健診
出張健診　環境測定　人間ドック
各種がん検診　各種精密検査

千葉市美浜区新港32-14

http://www.kenko-chiba.or.jp
☎043-246-0265

自
由
業
部
会
（
水
野
部
会
長
）
は
、
正
副
部

会
長
所
属
議
員
・
常
任
委
員
会
議
を
開
催
し
た
。

開
会
に
先
立
ち
、
水
野
部
会
長
よ
り
「
皆
様
の

ご
協
力
に
よ
り
、
今
年
一
年
充
実
し
た
部
会
活

動
が
で
き
た
。
来
年
に
向
け
て
も
皆
様
の
忌
憚

の
な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き
、
実
り
の
あ
る
活

動
に
し
て
い
き
た
い
」
と
あ
い
さ
つ
が
あ
っ
た
。

今
後
の
主
な
部
会
事
業
と
し
て
は
、
各
部
会

合
同
の
オ
ー
プ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
平
成
31
年
３
月

に
開
催
す
る
予
定
。
今
年
２
月
に
当
部
会
が
合

同
開
催
で
、
美
術
の
観
点
か
ら
行
っ
た
「
千
葉

駅
周
辺
の
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
」
の
テ
ー
マ
に

続
き
、
今
回
は
「
ス
ポ
ー
ツ
」
の
観
点
を
加
え

て
特
色
の
あ
る
ま
ち
づ
く
り
の
方
向
性
に
つ
い

て
一
考
す
る
。

そ
の
他
の
報
告
事
項
と
し
て
、
当
所
会
員
増

強
の
進
捗
状
況
が
行
わ
れ
た
。

工
業
部
会
（
長
谷
部
部
会
長
）
は
、
今
年
度

２
回
目
と
な
る
正
副
部
会
長
・
所
属
議
員
会
議

を
開
催
し
た
。「
平
成
30
年
度
事
業
進
捗
報
告
」

で
は
、
今
年
度
事
業
の
開
催
状
況
の
報
告
と
説

明
を
行
っ
た
。

ま
た
、
新
入
部
会
員
歓
迎
会
に
つ
い
て
も
協

議
し
、
３
月
15
日
に
セ
ミ
ナ
ー
及
び
懇
親
会
を

開
催
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
講
師
に
は
、
産
業

用
ロ
ボ
ッ
ト
を
開
発
し
て
い
る
高
丸
工
業
㈱
代

表
取
締
役 

の
髙
丸 

氏
を
迎
え
る
予
定
。

「
平
成
31
年
度
事
業
計
画
（
案
）」
で
は
、
役

員
改
選
に
関
す
る
一
連
の
会
議
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

や
視
察
、
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
等
に
つ
い
て
協
議

を
行
い
、
大
綱
に
つ
い
て
了
承
さ
れ
た
。

な
お
、
そ
の
他
と
し
て
、
会
員
増
強
の
状
況

報
告
が
あ
り
、
今
後
も
引
き
続
き
推
進
す
る
こ

と
を
確
認
し
た
。

12
月
４
日
㊋

今
年
の
活
動
を
振
り
返
り
、来
年
度
に

向
け
て
活
発
な
意
見
交
換
を
行
う

自
由
業
部
会

12
月
5
日
㊌

工
業
部
会
正
副
部
会
長
・
所
属
議
員
会

議
を
開
催

工
業
部
会

タイムライン 11・12月
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Advice to management

〈
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ａ
Ｐ
と
は
？
〉

Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ａ
Ｐ
と
い
え
ば
、
あ
の
、
派
手
な

「
結
果
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
」
の
コ
マ
ー
シ
ャ

ル
で
、
有
名
に
な
り
、
知
ら
な
い
方
は
い
な

い
と
い
っ
て
、
過
言
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

瀬
戸
社
長
は
テ
レ
ビ
に
も
出
演
し
て
お
り
、

今
年
の
春
に
は
、
名
経
営
者
と
誉
れ
高
か
っ

た
前
カ
ル
ビ
ー
会
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
松
本
晃
氏

を
招
聘
し
、
成
長
に
一
段
の
弾
み
が
つ
く
と
、

思
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

持
分
会
社
は
、
札
幌
証
券
取
引
所
ア
ン
ビ

シ
ャ
ス
に
上
場
さ
れ
て
い
ま
す
。

〈
業
績
大
幅
下
方
修
正
の
公
表
〉

２
０
１
８
年
11
月
14
日
大
引
け
後
に
、

２
０
１
９
年
３
月
期
第
２
四
半
期
の
連
結
最

終
損
益
が
85
億
円
の
赤
字
に
転
落
し
、
併
せ

て
、
通
期
の
予
想
を
従
来
の
１
５
９
億
円
の

黒
字
か
ら
70
億
円
の
赤
字
に
下
方
修
正
す
る

と
公
表
し
ま
し
た
。

株
価
も
、
年
初
は
１
，０
０
０
円
前
後
し

て
い
ま
し
た
が
、
２
０
０
円
台
ま
で
低
落
し

ま
し
た
。

〈
利
益
の
構
造
〉

直
近
の
２
０
１
８
年
３
月
期
決
算
の
売

上
高
は
１
，３
６
２
億
円
、
営
業
利
益
は

１
３
５
億
円
と
売
上
高
の
伸
び
は
２
年
で
倍
、

営
業
利
益
の
伸
び
は
４
倍
に
増
え
ま
し
た
。

コ
マ
ー
シ
ャ
ル
で
見
る
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
事

業
の
売
上
高
は
、
勿
論
、
事
業
の
中
核
で
す
が
、

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
事
業
そ
の
も
の
が
、
こ
れ
だ

け
、
急
成
長
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
大
量

の
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
も
の
で
す
。２
０
１
８
年
３

月
末
現
在
、
連
結
子
会
社
数
は
75
社
に
上
り
、

業
種
は
、
中
核
の
美
容
・
健
康
関
連
か
ら
、
ア

パ
レ
ル
、
住
関
連
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
と
、拡
充
を
続
け
て
い
ま
す
。　

利
益
の
中
身
で
す
が
、
業
績
の
悪
化
し
た

企
業
を
買
収
し
、
純
資
産
額
を
下
回
り
安
く

買
収
し
た
場
合
に
、
負
の
の
れ
ん
と
し
て
認

識
し
、
国
際
会
計
基
準
で
は
、
こ
れ
が
営
業

利
益
に
計
上
さ
れ
ま
す
。
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ａ
Ｐ
グ

ル
ー
プ
は
、
こ
の
負
の
の
れ
ん
に
よ
る
営
業

利
益
が
６
割
近
く
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
負

の
の
れ
ん
と
は
、
一
般
の
方
に
は
意
味
不
明

で
、
一
部
の
一
般
紙
で
は
、
割
安
購
入
益
と

報
道
し
た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
の

方
が
、
ピ
ン
と
来
る
か
と
思
い
ま
す
。

〈
割
安
の
買
収
は
利
益
へ
の
疑
問
〉

純
資
産
額
よ
り
安
く
買
収
し
た
こ
と
は
、

中
身
を
慎
重
に
吟
味
し
な
い
と
将
来
の
損
失

を
抱
え
込
ん
だ
こ
と
と
表
裏
一
体
で
す
。
松

本
晃
氏
は
、
現
場
を
回
り
、
企
業
の
実
態
を

見
て
、
短
期
間
で
、
子
会
社
群
を
壊
れ
た
お

も
ち
ゃ
ば
か
り
と
嘆
い
て
い
ま
し
た
。
こ
れ

ま
で
の
決
算
は
監
査
法
人
も
無
限
定
適
正
意

見
で
問
題
に
は
な
り
ま
せ
ん
が
、
そ
も
そ
も
、

基
準
が
そ
れ
で
良
い
の
か
？
と
、
疑
問
に
思

わ
れ
ま
せ
ん
か
？
負
の
の
れ
ん
は
、
以
前
は
、

即
時
に
利
益
と
す
べ
き
と
は
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。

〈
実
質
的
に
違
法
配
当
で
は
？
〉

会
社
法
は
、
企
業
の
利
益
を
前
提
に
配
当

の
規
定
を
設
け
て
い
ま
す
。
資
金
の
観
点
か

ら
見
る
と
、
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ａ
Ｐ
の
利
益
の
大
半
は

資
金
の
裏
づ
け
が
脆
弱
な
利
益
で
す
が
、
こ

れ
に
基
づ
き
配
当
を
し
、
資
金
が
流
出
し
ま

し
た
。
資
金
繰
り
が
良
く
な
か
っ
た
こ
と
は

明
白
で
、
倒
産
と
な
れ
ば
、
違
法
配
当
や
粉

飾
決
算
で
は
な
か
っ
た
の
か
？
の
、
議
論
と

な
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。

会
員
の
皆
様
は
、
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

石
橋
公
認
会
計
士
事
務
所

公
認
会
計
士
・
税
理
士　

石
橋 

秀
樹

Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ａ
Ｐ
の
計
上
し
て
い
た

利
益
と
は
?

　
こ
れ
ま
で
、
税
制
を
中
心
と
し
て
、
制
度
の
解
説
・
活
用
を
取
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。
今
回
、
視
点
を
変
え
て
、
新

聞
報
道
の
あ
っ
た
話
題
を
題
材
に
し
て
、
商
工
会
議
所
会
員
の
皆
様
に
、
ル
ー
ル
そ
の
も
の
が
、
本
当
に
こ
れ
で
良
い

の
か
？　
あ
れ
こ
れ
、
思
案
し
て
貰
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
記
憶
に
新
し
い
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ａ
Ｐ
の
突
然
の
業
績
大
幅
下
方
修
正
を
取
り
上
げ
ま
す
。

中

小企
業診断

ナビ

町
工
場
は
“
リ
ア
ル
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
”

Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
が
生
産
性
向
上
に
寄
与

Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
と
は

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
家
電
製
品
、
デ
ジ
タ

ル
機
器
な
ど
に
必
要
な
精
密
部
品
か
ら
、
自

動
車
や
航
空
機
な
ど
に
至
る
ま
で
、
金
属
を

材
料
と
す
る
製
品
の
部
品
は
、
素
材
か
ら

削
っ
た
り
、穴
を
開
け
た
り
、切
削
加
工
で
仕

上
が
っ
た
金
型
に
よ
っ
て
作
ら
れ
る
。
こ
の

よ
う
な
加
工
を
行
う
機
械
を
「
工
作
機
械
」

と
い
い
、
数
値
制
御
に
よ
り
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

さ
れ
る
機
械
を
「
Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
」
と
呼
ぶ
。

金
属
に
限
ら
ず
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
、
ガ
ラ
ス

と
い
っ
た
非
金
属
も
加
工
す
る
こ
と
が
可
能

で
あ
る
。

精
密
で
複
雑
な
部
品
を
正
確
か
つ
効
率
的

に
作
る
こ
と
が
工
作
機
械
の
役
割
で
あ
る
が
、

す
べ
て
の
機
械
や
こ
れ
ら
の
部
品
は
工
作
機

械
を
通
じ
て
作
ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
工

作
機
械
は
「
機
械
を
作
る
機
械
」「
マ
ザ
ー

マ
シ
ン
（
母
な
る
機
械
）」
と
も
い
わ
れ
て

い
る
。
そ
こ
に
数
値
制
御
（
Ｎ
Ｃ
）
機
能
が

加
わ
り
、
同
じ
製
品
を
複
数
作
成
す
る
際
に
、

同
じ
寸
法
の
も
の
を
同
じ
作
業
時
間
で
、
大

量
に
生
産
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
Ｎ
Ｃ
工

作
機
械
を
効
果
的
に
導
入
・
活
用
し
、
経
営

改
善
に
役
立
て
て
い
る
企
業
を
紹
介
す
る
。

事
例
１

県
内
で
精
密
部
品
の
製
作
を
行
っ
て
い
る

企
業
で
あ
る
。
受
注
生
産
で
あ
る
こ
と
に
よ

り
、
能
動
的
な
顧
客
開
拓
が
難
し
い
。
大
量

受
注
も
可
能
な
見
込
生
産
で
は
価
格
競
争
に

巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
た
め
、
難
易
度
の
高

い
部
品
加
工
を
積
極
的
に
受
注
し
、
試
作
品

の
段
階
か
ら
加
工
工
程
に
携
わ
る
こ
と
で
生

き
残
り
を
図
っ
て
い
る
。
取
引
に
関
し
て
も

「
手
形
取
引
は
行
わ
な
い
」
と
の
方
針
を
貫

き
、
手
形
回
収
の
リ
ス
ク
を
回
避
し
て
い
る
。

Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
導
入
も
積
極
的
で
、
稼
働
率

も
70
％
を
維
持
し
て
い
る
。

「
数
値
を
入
力
す
れ
ば
技
能
が
な
く
と
も

部
品
が
作
れ
る
の
で
は
な
い
か
？
」
敢
え
て

質
問
を
ぶ
つ
け
て
み
た
と
こ
ろ
、「
工
作
機
械

で
加
工
後
、
人
の
手
に
よ
る
仕
上
げ
の
作
業

が
重
要
」
と
教
え
て
い
た
だ
い
た
。
顧
客
の

要
求
に
応
え
る
た
め
に
は
、
切
断
後
に
行
う

仕
上
げ
作
業
が
何
よ
り
も
大
切
で
、
こ
の
工

程
が
部
品
が
果
た
す
べ
き
機
能
を
発
揮
す
る

た
め
に
重
要
な
の
で
あ
る
。

事
例
２

県
内
で
大
型
の
鉄
材
等
の
加
工
を
請
け

負
っ
て
い
る
企
業
で
あ
る
。
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
を
控
え
、

増
加
す
る
工
事
需
要
に
対
応
す
る
に
は
既
存

の
Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
で
は
追
い
つ
か
な
い
た
め
、

最
新
の
Ｎ
Ｃ
機
能
を
備
え
た
バ
ン
ド
ソ
ー
を

導
入
し
た
。

従
来
の
設
備
で
は
、
部
材
の
切
断
の
際
に

位
置
決
め
が
ず
れ
、
機
械
が
止
ま
っ
て
し
ま

い
作
業
が
停
滞
す
る
こ
と
も
多
か
っ
た
。
ま

た
、
そ
の
切
断
面
の
精
度
の
低
さ
か
ら
、
切

断
後
に
バ
リ
取
り
作
業
が
必
要
に
な
り
、
部

材
の
ロ
ス
と
合
わ
せ
て
コ
ス
ト
面
で
も
悪
影

響
が
出
て
い
た
。

新
設
備
導
入
後
は
、
部
材
の
切
断
時
間
が

半
分
に
短
縮
さ
れ
た
。
ま
た
、
部
材
の
位
置

決
め
も
自
動
で
行
わ
れ
、
作
業
効
率
は
格
段

に
向
上
し
た
。

切
断
後
の
バ
リ
取
り
作
業
も
不
要
に
な
り
、

仕
上
げ
作
業
も
20
％
短
縮
、
納
期
も
早
ま
り

発
注
元
か
ら
大
変
感
謝
さ
れ
た
。
導
入
後
も
、

工
程
を
円
滑
に
す
る
冶
具
の
開
発
、
従
来
使

用
し
て
い
た
バ
ン
ド
ソ
ー
の
改
良
を
自
ら
行

い
、
独
自
の
ア
イ
デ
ア
で
生
産
体
制
を
改
善

し
て
い
る
。

二
社
の
共
通
点

単
に
Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
の
導
入
が
、
即
経
営

を
改
善
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
２
社
と
も
に

導
入
の
目
的
、
導
入
が
も
た
ら
す
効
果
を
十

分
に
検
討
し
、
経
営
全
体
を
見
据
え
た
う
え

で
導
入
・
運
用
し
て
い
る
。

共
通
す
る
の
は
経
営
者
が
「
自
分
の
頭
で

考
え
て
い
る
」こ
と
。
経
営
の
舵
取
り
は
、機

械
で
な
く
あ
く
ま
で
経
営
者
が
担
う
の
で
あ

る
。

　
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
ド
ラ
マ
『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
町
工
場
が
製
作
す
る
部
品
が
、
宇
宙
、
医
療
、

農
業
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
使
用
さ
れ
る
製
品
の
キ
ー
デ
バ
イ
ス
に
な
り
、
社
会
に
貢
献
す
る
様
子
を
描
い

て
い
ま
す
。
精
緻
な
部
品
を
製
作
す
る
「
Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
」
を
使
用
す
る
企
業
様
の
ご
支
援
が
続
き
ま
し
た
の
で

ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

中
小
企
業
診
断
士

長
田  

義
弘
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千
葉
市
中
心
市
街
地
エ
リ
ア
に
お
い

て
、
お
店
の
店
主
が
講
師
と
な
り
、
プ

ロ
の
技
や
専
門
知
識
を
無
料
で
伝
授
し

て
く
れ
る
、
第
１
回「
千
葉
ま
ち
ゼ
ミ
」

を
２
月
１
日
㈮
か
ら
３
月
10
日
㈰
ま
で
、

31
店
舗
42
講
座
で
開
催
し
ま
す
。

得
す
る
街
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
略
し
て

ま
ち
ゼ
ミ
と
は
、
プ
ロ
な
ら
で
は
の
専

門
的
な
知
識
や
情
報
、
コ
ツ
を
無
料
で

受
講
者（
お
客
様
）に
お
伝
え
す
る
少
人

数
制（
３
～
７
人
程
度
）の
ゼ
ミ
で
、
60

～
90
分
程
度
の
講
座
を
原
則
講
師
の
お

店
で
行
う
も
の
。
楽
し
く
学
び
な
が
ら

普
段
利
用
し
な
か
っ
た「
お
店
」や「
ま

ち
」の
魅
力
を
再
発
見
す
る
、『
お
客
様
』

『
お
店
』『
地
域
』の〝
三
方
よ
し
〟の
事

業
で
、
全
国
３
５
０
地
域
に
広
ま
っ
て

い
ま
す
。

講
座
は
店
主
自
ら
が
企
画
、「
き
れ

い
」「
健
康
」「
つ
く
る
」「
学
ぶ
」「
食

べ
る
」
の
テ
ー
マ
の
中
で
子
ど
も
と
一

緒
に
参
加
で
き
る
も
の
か
ら
、
シ
ニ
ア

向
け
ま
で
、
幅
広
い
年
齢
層
で
楽
し
め

る
内
容
。

【
ち
ー
バ
ル
グ
ラ
ン
プ
リ
結
果
発
表
！
】

９
月
17
日
㈷
㈪
か
ら
10
月
31
日
㈬
に

か
け
て
開
催
し
た
食
べ
歩
き
イ
ベ
ン
ト

「
ち
ー
バ
ル
」に
お
い
て
、
今
年
度
も
ち

ー
バ
ル
公
式
ア
プ
リ
に
よ
る
参
加
者
投

票
を
行
い
ま
し
た
。
獲
得
票
数
№
１
で

総
合
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
さ
れ
た
ビ
ス

ト
ロ
イ
ヴ
ロ
ー
ニ
ュ
の
並
木
一
雅
オ
ー

ナ
ー
シ
ェ
フ
か
ら
喜
び
の
声
を
い
た
だ

き
ま
し
た
の
で
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
！

◦
◦

「
今
年
で
３
度
目
の
ち
ー
バ
ル
参
加

と
な
り
、
年
々
増
加
す
る
お
客
様
を
目

の
当
た
り
に
し
て
、
と
て
も
注
目
度
の

高
い
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
毎
年
実

感
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
お
客
様
に

も『
去
年
も
美
味
し
か
っ
た
か
ら
来
た
』

『
○
○
さ
ん
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
か

ら
来
た
』
な
ど
と
い
っ
た
お
声
も
い
た

得
す
る
街
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

「
千
葉
ま
ち
ゼ
ミ
」
を
開
催
し
ま
す
！

受
講
料
無
料（
一
部
材
料
費
要
）。

詳
細
は
随
時
当
所
Ｈ
Ｐ
に
て
掲
載
す

る
他
、
受
講
者
募
集
チ
ラ
シ
を
完
成
次

第
参
加
店
舗
等
に
て
配
布
予
定
。

だ
き
、
ス
タ
ッ
フ
一
同
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
上
が
り
、忙
し
い
中
で
も
愉
し
い
時

間
を
過
ご
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。私

自
身
利
用
者
と
し
て
も
参
加
さ
せ
て
い

た
だ
き『
飲
み
食
べ
歩
き
』
の
楽
し
さ
を

体
験
し
、
今
後
の
店
づ
く
り
に
も
役
立

た
せ
て
い
こ
う
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
し

て
、何
よ
り
も
ち
ー
バ
ル
総
合
グ
ラ
ン
プ

リ
、料
理
部
門
２
年
連
続
１
位
と
い
う
結

果
を
い
た
だ
き
、光
栄
に
思
い
ま
す
。
多

く
の
お
店
様
の
中
で
選
ん
で
い
た
だ
け

た
こ
と
と
グ
ラ
ン
プ
リ
１
位
と
い
う
こ

と
を
し
っ
か
り
胸
に
刻
み
、日
々
の
業
務

に
努
め
よ
う
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、当
店

で
は
ち
ー
バ
ル
グ
ラ
ン
プ
リ
セ
ッ
ト
と

し
て
毎
日
、２
０
１
８
年
ち
ー
バ
ル
提
供

メ
ニ
ュ
ー
を
召
し
上
が
れ
ま
す
。
今
後

も
皆
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
お
店
に

な
れ
る
よ
う
励
み
た
い
と
思
い
ま
す
の

で
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。」

▲研修の様子：参加店同士の活発な意見交換が行われました。

▲ 各部門グランプリ受賞店舗店主と当協議会会長（左から新千葉ビア
ホール、EST!PROSSIMO、竹内会長、ビストロイヴローニュ）

〈
ジ
ェ
ト
ロ
レ
ポ
ー
ト
〉
い
ま
世
界
に
目
を
向
け
て

ジ
ェ
ト
ロ
千
葉
　
安
長　

裕
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得
を
目
指
す
企
業
の
双
方
に
と
っ
て
、
ベ
ト

ナ
ム
が
有
望
投
資
先
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い

る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

こ
の
動
向
に
合
わ
せ
て
工
業
団
地
の
整
備

も
更
に
進
ん
で
い
ま
す
。
ジ
ェ
ト
ロ
の
調
査

に
よ
る
と
ホ
ー
チ
ミ
ン
市
を
中
心
と
す
る
ベ

ト
ナ
ム
南
部
だ
け
で
１
３
９
の
工
業
団
地
が

あ
り
、
う
ち
日
本
語
対
応
可
能
で
あ
る
工
業

団
地
も
17
あ
り
ま
す（
２
０
１
５
年
3
月
時

点
）。
最
近
で
は
、
住
友
商
事
株
式
会
社
が
北

部
ハ
ノ
イ
近
郊
に
建
設
を
進
め
て
い
た
第
3

タ
ン
ロ
ン
工
業
団
地
の
造
成
工
事
を
完
了
し

た
と
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
近
年

は
工
業
団
地
に
お
け
る
レ
ン
タ
ル
工
場
展
開

も
裾
野
を
広
げ
て
お
り
、
中
小
企
業
の
ベ
ト

ナ
ム
進
出
増
加
傾
向
を
支
え
る
1
つ
の
要
因

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

投
資
先
と
し
て
の
魅
力
が
多
く
語
ら
れ
る

ベ
ト
ナ
ム
で
す
が
、
日
系
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
す
る
上
で
課
題
も
あ
り
ま
す
。
ジ
ェ
ト
ロ

の
進
出
日
系
企
業
実
態
調
査
（
２
０
１
７
年
）

で
は
、ベ
ト
ナ
ム
で
の
経
営
上
の
問
題
点
と
し

て
、
既
進
出
日
系
企
業
の
75
・
2
％
が
作
業
員

の
賃
金
率
上
昇
、
65
・
2
％
が
原
材
料
、
部
品

の
現
地
調
達
の
難
し
さ
を
指
摘
し
て
お
り
、両

項
目
は
周
辺
の
ア
セ
ア
ン
諸
国
と
比
較
し
て

も
高
い
回
答
割
合
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、
ベ
ト
ナ
ム
政
府

は
様
々
な
対
策
を
講
じ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

現
地
調
達
率
向
上
に
つ
い
て
は
、
２
０
１
８

年
5
月
、
工
業
団
地
お
よ
び
経
済
区
の
管
理

に
つ
い
て
定
め
た
政
令
を
公
布
し
、
工
業
団

地
の
新
た
な
形
態
と
し
て「
裾
野
産
業
工
業

団
地
」を
定
め
ま
し
た
。
通
常
の
工
業
団
地
に

対
す
る
優
遇
の
ほ
か
、
⑴
国
家
予
算
や
Ｏ
Ｄ

Ａ
予
算
か
ら
の
投
資
資
金
の
優
先
的
借
り
入

れ
、
⑵
国
家
へ
の
土
地
リ
ー
ス
料
の
減
免
お

よ
び
最
大
70
年
間（
通
常
50
年
）の
土
地
リ
ー

ス
期
間
、
⑶
国
家
の
重
点
投
資
リ
ス
ト
へ
の

掲
載
優
遇
が
得
ら
れ
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。

現
在
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
い
ま
だ
課
題
が

あ
り
な
が
ら
も
、
輸
出
型
産
業
、
内
需
型
産

業
の
双
方
か
ら
注
目
さ
れ
、
進
出
日
系
企
業

の
業
種
、
規
模
感
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
域
内
の
関
税
撤

廃
な
ど
に
よ
る
貿
易
、
投
資
の
自
由
化
、
ま

た
進
出
外
資
系
企
業
や
勃
興
す
る
地
場
系
企

業
を
め
ぐ
る
動
向
も
変
化
す
る
中
、
今
後
も

進
出
先
と
し
て
の
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
目
が
離
せ

ま
せ
ん
。

〈
参
考
〉「
２
０
１
７
年
度
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア

ニ
ア
進
出
日
系
企
業
実
態
調
査
」

https://www.jetro.go.jp/world/
reports/2017/01/b817c68e8a26685b.htm

l

ベ
ト
ナ
ム
は
、
過
去
10
年
間
で
5
～
6
％

と
堅
調
な
経
済
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。
安

定
し
た
政
治
体
制
、
相
対
的
に
安
価
で
豊
富

な
労
働
力
、
安
定
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
と

い
っ
た
従
来
の
強
み
に
加
え
て
、
近
年
は
消

費
市
場
の
拡
大
に
と
も
な
う
内
需
獲
得
を
見

据
え
た
進
出
先
と
し
て
の
注
目
も
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
最
大
の
商
都
、ホ
ー
チ
ミ
ン
市
で
は
、

２
０
１
７
年
の
一
人
あ
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
５
，

５
０
０
ド
ル
程
度
と
推
計
さ
れ
、
こ
れ
は
タ

イ
の
全
国
平
均
に
逼
迫
し
ま
す
。
日
本
か
ら

の
直
接
投
資
件
数
は
２
０
１
７
年
３
，８
０
０

件
程
度
と
10
年
前
の
2
倍
の
水
準
で
、
近
年

は
中
小
企
業
の
進
出
が
増
加
し
て
い
る
こ
と

も
特
徴
の
一
つ
で
す
。

進
出
し
た
日
系
企
業
の
業
績
の
好
調
さ
、

事
業
拡
大
意
欲
も
伺
え
ま
す
。
ジ
ェ
ト
ロ
の

「
２
０
１
７
年
度
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
進
出

日
系
企
業
実
態
調
査
」（
以
下
、
進
出
日
系
企

業
実
態
調
査
）に
よ
る
と
、
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出

し
た
日
系
企
業
の
う
ち
、
鉄
・
非
鉄
・
金
属
業

種
の
71
・
3
％
（
同
タ
イ
45
・
1
％
）、
電
気

機
械
器
具
の
75
・
5
％
（
同
タ
イ
46
・
8
％
）、

卸
売
・
小
売
業
に
い
た
っ
て
は
83
・
1
％
（
同

タ
イ
57
・
3
％
）が
今
後
1
～
2
年
で
更
に
ベ

ト
ナ
ム
事
業
を
拡
大
す
る
と
回
答
し
て
い
ま

す
。
輸
出
加
工
を
含
む
製
造
拠
点
、
内
需
獲

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
投
資
環
境
と
日
系
企
業
進
出
動
向

～
裾
野
の
広
が
り
を
見
せ
る
企
業
進
出
～

【
総
合
グ
ラ
ン
プ
リ
】

　
ビ
ス
ト
ロ
イ
ヴ
ロ
ー
ニュ

【
雰
囲
気
グ
ラ
ン
プ
リ
】

　
新
千
葉
ビ
ア
ホ
ー
ル

【
料
理
グ
ラ
ン
プ
リ
】

　
ビ
ス
ト
ロ
イ
ヴ
ロ
ー
ニュ

【
コ
ス
パ
部
門
】

　
Ｅ
Ｓ
Ｔ
！
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
Ｏ

【
サ
ー
ビ
ス
部
門
】

　
千
葉
葡
萄
酒
食
堂
Ｈｕ
ｉ
ｔｒｅ

　
（
ち
ば
ワ
イ
ン
食
堂
ユ
イ
ッ
ト
ル
）
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全国会長研修会

11
月
8
日
㈭
か
ら
10
日
㈯
に
か
け
て
、

北
海
道
帯
広
市
に
お
い
て
第
36
回
全
国
会

長
研
修
会
が
開
催
さ
れ
、
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
か

ら
熱
意
あ
る
有
志
が
参
加
し
て
参
り
ま
し

た
。
全
国
会
長
研
修
会
は
、
全
国
の
商
工

会
議
所
青
年
部
の
指
導
的
役
割
を
担
う
会

長
、
次
年
度
会
長
予
定
者
、
お
よ
び
担
当

事
務
局
を
対
象
に
、
地
域
経
済
を
担
う
リ

ー
ダ
ー
と
し
て
の
資
質
の
向
上
と
意
識
の

高
揚
を
図
る
と
と
も
に
、
青
年
部
の
直
面

す
る
課
題
等
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
い
、

次
年
度
単
会
事
業
に
反
映
す
る
よ
う
青
年

部
組
織
の
活
性
化
と
一
層
の
充
実
に
資
す

る
事
を
目
的
と
し
た
研
修
会
で
す
。

9
日
か
ら
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
参
加
メ
ン

バ
ー
も
勢
揃
い
し
、
会
員
総
会
、
開
会
式

平
成
30
年
11
月
21
日
に
千
葉
商
工
会
議

所
青
年
部
（
以
下
、
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
）
11
月

例
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
今
例
会
で
は

会
員
の
研
修
と
し
て
効
率
的
な
業
務
情
報

処
理
と
無
駄
の
な
い
会
議
運
営
に
つ
い
て

グ
ル
ー
プ
研
修
を
行
い
ま
し
た
。
業
務
情

報
処
理
改
善
の
講
義
で
は
、
全
国
の
Ｙ
Ｅ

Ｇ
が
利
用
す
る
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
で
千
葉

Ｙ
Ｅ
Ｇ
で
も
採
用
し
て
い
る
「
エ
ン
ジ
ェ

ル
タ
ッ
チ
」
を
学
び
直
し
ま
し
た
。

本
講
義
で
は
、「
エ
ン
ジ
ェ
ル
タ
ッ
チ
」

の
ハ
ウ
ツ
ー
だ
け
で
な
く
、
グ
ル
ー
プ
ウ

ェ
ア
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
る
業
務
の
効

率
化
に
つ
い
て
考
え
る
も
の
と
な
っ
て
お

り
、
利
用
す
る
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
が
変
わ

っ
て
も
対
応
で
き
る
よ
う
な
内
容
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。

大
和
田
講
師
の
ご
説
明
は
会
員
の
事
業

に
も
直
結
す
る
も
の
が
多
く
、
今
後
の
事

業
展
開
に
期
待
が
持
て
ま
し
た
。

次
に
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
元
会
長
の
小
川
智
之

講
師
よ
り
効
果
的
な
会
議
の
進
め
方
、
活

用
方
法
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。
今
回
は
様
々
あ
る
会
議
の
中
で
も
意

思
決
定
型
の
会
議
に
つ
い
て
の
詳
し
い
ご

説
明
に
始
ま
り
、
中
小
企
業
に
お
け
る
応

用
に
つ
い
て
、
具
体
的
な
事
例
を
交
え
た

内
容
で
非
常
に
理
解
し
や
す
い
と
大
変
好

評
で
し
た
。
講
義
後
は
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
で
、
よ
り
理

解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

11月定例会　【YEGオリエンテーション】

本
研
修
を
通
じ
て
学
ん
だ
業
務
情
報
処

理
ツ
ー
ル
や
会
議
進
行
は
一
見
地
味
な
も

の
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
業

務
の
生
産
性
が
格
段
に
向
上
さ
れ
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
ま
す
。
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
構
成
事
業

所
の
大
部
分
を
占
め
る
地
域
の
中
小
企
業

は
、
深
刻
な
人
材
不
足
が
大
き
な
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。
外
国
人
人
材
に
安
易
に

依
存
し
よ
う
と
す
る
世
情
の
中
、
既
存
の

体
制
を
筋
肉
質
に
す
る
こ
と
で
難
局
を
乗

り
切
る
姿
勢
は
極
め
て
重
要
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　

総
務
広
報
委
員
会

阿　
部　
　
　
智

に
参
加
し
、
そ
の
後
民
間
ロ
ケ
ッ
ト
打
上

げ
成
功
を
目
指
し
て
い
る
イ
ン
タ
ー
ス
テ

ラ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ズ
の
ホ
リ
エ
モ
ン
こ
と
堀

江
貴
文
氏
の
講
演
に
臨
み
ま
し
た
。
テ
レ

ビ
な
ど
で
観
た
と
お
り
の
歯
に
衣
着
せ
な

い
、
今
後
の
仕
事
へ
の
取
組
み
の
考
え
方

な
ど
を
聞
き
、
自
社
企
業
の
発
展
の
た
め

の
一
助
と
な
る
話
で
し
た
。

そ
の
後
は
参
加
者
が
１
０
０
０
名
を
超

え
る
た
め
、
４
拠
点
に
分
か
れ
て
サ
テ
ラ

イ
ト
中
継
と
い
う
一
風
変
わ
っ
た
大
懇
親

会
を
体
験
し
て
き
ま
し
た
。
海
の
幸
、
山

の
幸
共
に
美
味
し
く
頂
き
全
国
の
仲
間
と

交
流
し
た
あ
と
は
、
千
葉
県
連
の
千
葉
各

地
の
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー
一
斉
に
集
い
懇
親

を
深
め
、
最
後
は
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー

有
志
が
残
り
、
帯
広
独
特
の
屋
台
村
で
地

元
の
方
を
交
え
な
が
ら
、
ラ
ム
肉
を
美
味

し
く
頂
き
ま
し
た
。

10
日
は
7
つ
の
分
科
会
毎
の
研
修
会

と
閉
会
式
に
参
加
し
た
後
に
、
地
元
の
ば

ん
え
い
競
馬
、
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
を
堪
能
し

て
、
と
か
ち
帯
広
空
港
よ
り
帰
路
に
つ
き

ま
し
た
。

北
海
道
帯
広
の
地
に
着
い
て
か
ら
は
、

研
修
会
で
頭
一
杯
、
懇
親
会
で
お
な
か
一

杯
と
充
実
し
た
内
容
で
し
た
。
全
国
各
地

の
様
々
な
メ
ン
バ
ー
と
の
交
流
を
通
じ
て
、

各
地
域
に
お
け
る
事
業
の
取
り
組
み
で
の

苦
労
話
や
経
験
を
聞
き
、
今
後
の
千
葉
Ｙ

Ｅ
Ｇ
に
活
か
せ
る
こ
と
を
多
く
感
じ
た
研

修
会
で
あ
っ
た
と
と
も
に
、
北
海
道
の
美

味
し
い
食
材
を
数
多
く
堪
能
出
来
た
素
晴

ら
し
い
事
業
で
し
た
。

　

千
葉
商
工
会
議
所
青
年
部

会
長　

岡　
田　
義　
輝

ようこそ‼ YEGへ‼
新入会員紹介

武井　哲平
（たけい　てっぺい）

有限会社武井観光
☎043-236-6511

一般貸切旅客自動車運送事業
一般乗組旅客自動車運送事業
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【関連イベント】
■市民美術講座「BIB参加作品に見る、絵本づくりとそのひみつ」
【講師】山根佳奈（当館学芸員）
2月2日（土）14:00〜（13:30開場予定）／11階講堂にて／先着150名／聴講無料

■出品作家によるトークイベント「『ひまなこなべ』ができるまで」
【出演】どいかや（絵本作家）
2月10日（日）14:00〜（13:30開場予定）／11階講堂にて／先着150名
（当日12:00より11階にて整理券配布）／聴講無料

■講演会「いま気になる絵本の国イラン」
【講師】愛甲恵子（ペルシャ語翻訳家）
2月17日（日）14:00〜（13:30開場予定）／11階講堂にて／先着60名
（当日12:00より11階にて整理券配布）／要参加費（茶菓子代）

　ブラティスラヴァ世界絵本原画展はスロヴァキア共和国の首都ブ
ラティスラヴァで２年ごとに開催される世界最大規模の絵本原画コン
クール。芸術性が高い作品や実験的でユニークな作品が集まること
で知られ、今回紹介する２６回目のコンクールでは日本人作家の荒
井真紀とミロコマチコが受賞しました。本展では受賞作品と日本から
のノミネート作品、そして今注目の４カ国中国、イラン、イスラエル、
韓国をとりあげ、11ヵ国38作家の作品約200点と絵本、関連資料
を紹介する他、制作の過程にも焦点をあてて魅力に迫ります。

1/20㊐〜3/3㊐
会　　期：1月20日（日）〜 3月3日（日）
休 館 日：	2月4日（月）
開館時間：	10:00〜18:00（金・土曜日10:00〜20:00）
	 ※入場は閉館の30分前まで

観 覧 料：	一　般	1,000円（960円）　大学生	 700円（560円）
※	小•中学生、高校生、障害者手帳をお持ちの方とその介護者1名は無料
※	(		)内は前売、千葉市在住65歳以上の方、団体20名以上の方の料金

荒井真紀《たんぽぽ》
BIB2017金のりんご賞
作家蔵

ミロコマチコ《けもののにおいがしてきたぞ》BIB2017金牌　作家蔵

〒260–0013  千葉市中央区中央4–5–1 Qiball内7～10階
URL　http://www.kagakukanQ.com

☎043–308–0511

●冬のミニ企画展 「月のふしぎ」
会期： 開催中～２０１９年２月１１日（月祝）
  １０：００～１６：００
場所： １０階探究実験室
概要：  月周回衛星「かぐや」の映像と知られざる月の

姿や最新の研究を２４点のパネルでご紹介します。

●海辺のミュージアム連続講演会

① 「東京湾に忘れ去られた深海イソギンチャクたちに迫る」
	 日時：１月１９日（土）１０：３０〜１２：００
	 場所：９階科学工作室

② 「海苔（ノリ）の生物学と養殖」
	 日時：１月２０日（日）１０：００〜１１：３０
	 場所：８階講義室

③ 「海草と海藻」
	 日時：２月１７日（日）１０：００〜１１：３０
	 場所：８階講義室

④ 「千葉の魚～東京湾を中心として～」
	 日時：３月１７日（日）１０：３０〜１２：００
	 場所：９階科学工作室

写真：及川聖彦（天体写真家）

休館日：1/21㊊〜1/23㊌

編集：千葉商工会議所　女性会
URL:http://www.chiba-cci.or.jp/joseikai/

オ
リ
・
パ
ラ
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
＆
ボ
ッ
チ
ャ
体
験
会
開
催

市
長
・
京
谷
氏
ら
パ
ラ
歓
迎
や
レ
ガ
シ
ー
熱
弁

当
日
は
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
千

葉
大
学
教
育
学
部
准
教
授
の
下
永
田
修

二
氏
、
パ
ネ
ラ
ー
に
、
千
葉
市
長
の
熊

谷
俊
人
氏
、
車
い
す
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
日
本
代
表
ア
シ
ス
タ
ン
ト
コ
ー
チ
の

京
谷
和
幸
氏
、
学
生
団
体
お
り
が
み
代

表
の
都
築
則
彦
氏
を
お
迎
え
し
、
髙
梨

会
長
と
「
千
葉
の
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
そ
し

て
レ
ガ
シ
ー
」
を
テ
ー
マ
に
熱
い
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
、
会
場
は
大

盛
況
で
し
た
。

12
月
８
日
㈯　

京
成
ホ
テ
ル
ミ
ラ
マ
ー
レ
に
て
、
オ
リ
・
パ
ラ
機
運
を
盛
り

上
げ
よ
う
と
千
葉
商
工
会
議
所
女
性
会
・
千
葉
商
工
会
議
所
主
催
「
オ
リ
・
パ

ラ
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
＆
ボ
ッ
チ
ャ
体
験
会
」
を
開
催
し
、
１
５
０
名
程
の
ご
参
加

を
い
た
だ
き
、
熱
い
ト
ー
ク
や
ボ
ッ
チ
ャ
体
験
会
を
楽
し
み
ま
し
た
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
終
了
後
、
ボ
ッ

チ
ャ
体
験
会
で
は
、
四
面
シ
ー
ト
別
に

老
若
男
女
が
楽
し
ま
れ
、
会
場
は
熱
気

に
包
ま
れ
ま
し
た
。

ま
た
、㈱
千
葉
日
報
社
様
、千
葉
テ
レ

ビ
放
送
㈱
様
、
㈱
ジ
ェ
イ
コ
ム
千
葉
セ

ン
ト
ラ
ル
様
、
㈱
芳
林
社
様
に
ご
取
材

い
た
だ
き
、
掲
載
・
放
映
さ
れ
ま
し
た
。

紙
面
を
お
借
り
し
、
ご
協
力
い
た
だ

き
ま
し
た
全
て
の
ご
来
場
の
皆
さ
ま
に

心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

11
月
27
日
㈫
ホ
テ
ル
ス
プ
リ
ン
グ
ス

幕
張
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
、
千
葉
県

商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
30
周
年
記

念
式
典
に
、
髙
梨
会
長
は
じ
め
16
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

式
典
で
は
、
森
田
健
作
県
知
事
代
理

の
滝
川
伸
輔
副
知
事
を
は
じ
め
、
県
内

21
会
議
所
や
関
連
理
事
及
び
県
内
21
女

性
会
２
８
０
名
が
一
堂
に
会
し
、
続
い

て
、記
念
コ
ン
サ
ー
ト
で
は
、元
宝
塚
歌

劇
団
・
星
組
ト
ッ
プ
ス
タ
ー
麻
路
さ
き

氏
の
華
や
か
な
「
ト
ー
ク
＆
ラ
イ
ブ
」

に
し
ば
し
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。

熊
谷
俊
人
市
長
の
ご
挨
拶
、
千
葉
県

商
工
会
議
所
連
合
会
副
会
長
秋
葉
吉
秋

氏
の
ご
発
声
で
祝
賀
会
の
幕
が
開
き
、

グ
ジ
ー
カ
テ
リ
ー
ナ
氏
の
奏
で
る
バ
ン

ド
ゥ
ー
ラ
の
美
し
い
音
色
と
澄
ん
だ
歌

声
の
中
、
総
料
理
長
の
温
か
な
お
も
て

な
し
料
理
を
満
喫
し
ま
し
た
。

今
後
40
、
50
周
年
に
向
け
て
一
層
の

女
性
の
地
位
向
上
と
女
性
の
力
を
発
揮

し
て
地
域
へ
寄
与
で
き
る
活
動
を
展
開

し
て
い
き
た
い
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

副
会
長　

古
谷　

晴
美

千
葉
県
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

30
周
年
記
念
式
典
等
に
参
加

定員：各４０名
対象：高校生以上
料金：常設展示入館料のみ
申込：043-308-0511（代表）


